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YEO Teknoloji Enerji ve Endiistri Anonim Sirketi

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 4 9/08/202-'1 tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgmmizin ¢ikarilmis sermayesinin  20.000.000 TL’den 24.000.000 TL’ye
cikarilmas: nedeniyle artirilacak 4.000.000 TL nominal degerli 4.000.000 adet pay ve
mevcut ortaklardan Tolunay Yildiz’in sahip oldugu 218.200 TL nominal degerli 218.200
adet pay, Orhan Yildiz’in sahip oldugu 218.200 TL nominal degerli 218.200 adet pay,
Ozbey Yidiz’mm sahip oldugu 218.100 TL nominal degerli 218.100 adet pay, Bangs
Esen’in sahip oldugu 100.000 TL nominal degerli 100.000 adet pay, Sinan Karahan’in
sahip oldugu 100.000 TL nominal degerli 100.000 adet pay, Yasin Diiven’in sahip oldugu £
100.000 TL nominal degerli 100.000 adet pay ve Caner Karatas’in sahip oldugu 45.500 f
TL nominal degerli 45.500 adet pay olmak iizere toplam 5.000.000 TL nominal degerli
5.000.000 adet payimnin halka arzina iligkin izahnamedir.

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde, mevcut
ortaklardan Tolunay Yildiz’in sahip oldugu 218.200 TL nominal degerli 218.200 adet
pay, Orhan Yildiz’in sahip oldugu 218.200 TL nominal degerli 218.200 adet pay, Ozbey
Yildiz’mn sahip oldu@u 218.100 TL nominal degerli 218.100 adet pay, Baris Esen’in sahip
oldugu 100.000 TL nominal degerli 100.000 adet pay, Sinan Karahan’mn sahip oldugu
100.000 TL nominal degerli 100.000 adet pay, Yasin Diiven’in sahip oldugu 100.000 TL
nominal degerli 100.000 adet pay ve Caner Karatag’in sahip oldugu 45.500 TL nominal
degerli 45.500 adet pay olmak iizere toplam 1.000.000 TL nominal degerli 1.000.000 adet
payin halka arz1 gergeklesecektir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin ve halka arzda satisa aracilik edecek Global Menkul
gerler A.S.’nin www.yeo.com.tr ve www.global.com.tr adresli internet siteleri ile
muyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yaymmlanmigtir. Ayrica
agvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve

izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan

zararlardan ihracgl sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin edilememesi veya

/ 7 ’//‘//Wedilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden

/ lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihragginin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve

\ durumun gereklerine gére zararlar kendilerine yiikletilebildigi Glgiide sorumludur.
/

Ancak, izahnamenin diger kisimlar: ile birlikte okundugu takdirde ézetin yamiltici, (

hatah veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere

erhangi bir _hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
ruluslan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
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raporlart hazirlayan Kkisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs,
yaniltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki 6ngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor,
ihragcinin  gelecege yoénelik agiklamalarimin  6ngériillenden ¢ok daha farkh
sonuc¢lanmasina yol acabilecektir.”

90 Kstas 2021




ICINDEKILER

1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER w12
2. OZET cacuereerrerssnssssssssssssssssssssssssssssssesssessessssssssssessessasssssessssssessassasssessaessssssessessssssassssssasssssssassanes 15
3. BAGIMSIZ DENETCILER .41
4. SECILMIS FINANSAL BILGILER 41
5. RISK FAKTORLERI ......coovvvenirererereresereressesssessessssssessesssessesssssssssasses 44
6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER 52
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER 62
8. GRUP HAKKINDA BILGILER.............. 101
9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BIiLGILER...... 105
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER ...... 108
. IHRACCININ FON KAYNAKLARI 119
. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR .......oooveveeereerresersessseesenns 121
. EGILIM BILGILERI 122
. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI ereesuesststs st et snesbsbenas 123
. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER ................. 123
. UCRET VE BENZERI MENFAATLER ........oceetevstesrnssessessssssessessssssnssssssessssssssssessasssssssenes 132
. YONETIM KURULU UYGULAMALARI..... eeuerensteseressasssasusassesasnssesasaasessenasasaas 133
. PERSONEL HAKKINDA BILGILER vevessesesanesesasnesasssasasaenaes 135

9. ANA PAY SAHIPLERI

{/!
3
5




20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKiLI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER

HAKKINDA BILGILER.................... . reetesesseseseseseseasesessasssensassraseses . 138
21. DIGER BILGILER.. retesesesensaseseseressasasasasasssrssenessnsnsassesssasssssanas 140
22. ONEMLI SOZLESMELER revereseaeresest s ererarebeasberar s s seebeReRsasReRereres 152

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA

BILGILER cetesuetetastarsast et st s e R sa e R s eRe s Reseansesnesrese 157
24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BILGILER..........uuu... 160
25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR 167
26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER .oovrreeveersrnmnrnnneesesssssssmsssssssssssssns 177
27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER............. 179
28. HALKA ARZ GELIiRI VE MALIYETLERI .... 184
29. SULANMA ETKIiSi . 189
30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER.................. 189
31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER..... . 190
32. PAYLARILE iLGILi VERGILENDIRME ESASLARI 190

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZIN HAKKINDA

BILGI 199
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER .........ocoveeienererrernssrssessesesens ) ..200
35. EKLER ) ) 200

70 st 2011

(dﬂ/

MENK




KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltma Tanim
A.S. Anonim Sirket
AB Avrupa Birligi
ABB ASEA Brown Boveri
ABD Dolari, USD Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
AC Alternatif Akim
AFD Fransa Kalkinma Ajansi
AIS Hava izoleli Trafo Merkezi
APF Aktif Giig Filtresi
APM Varlik Performans Yonetimi
AR Artirilmis Gergeklik
AR-GE Arastirma ve gelistirme
Azerenerji Azerbaycan Ulusal Enerji Sirketi
Azersu Azerbaycan Ulusal Su Otoritesi
Biyogaz Organik atiklardan elde edilen gaz
Biyokiitle Ygsayan ya da xaklp @anda yasamis canllardan elde
edilen fosillesmemis biyolojik malzeme
BKK Bakanlar Kurulu Karari
Giivenin, merkezi bir sunucu veya giivenilir bir otorite yerine
Blokzincir internet ortaminda ve dagitilmis bir sekilde sunulmasina

yarayan onaylama sistemidir

Borsa, Borsa Istanbul, BIST, BIAS

Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BOTAS Boru Hatlari le Petrol Tasima Anonim Sirketi
Cad Cadde
CAGR Bilesik Yillik Bitytime Orani
CCTV Kapali Devre Kamera Sistemi
CEO Icra Kurulu Bagkani
CFO Mali ve idari Isler Ust Yoneticisi
Projeler Ust Yoneticisi

CMPO

Karbondioksit

Teklif Ust Yoneticisi

Merkezi Islem Birimi

Is Gelistirme ve Satis Ust Yoneticisi

Cok Amagh Borik Asit Tesisi

Dogru Akim

Dagitik Yonetim Sistemi

D1s Ekonomik liskiler Kurulu

Su icerisindeki minerallerin yani katyon ve anyon iyonlarinin

Demineralizasyon giderilmesi
Desalinasyon Suyun tuzdan arindirilmast
DEWA Dubai Elektrik ve Su Otoritesi A

Bilgi teknolojilerinin yogun kullanimi ile is siire¢lerinin ve
bilgilerin hizla, para ve zaman tasarrufu saglayarak dijitql
(elektronik) ortama tasinmasi

5 U st 2024




Analog verileri dijital forma dénustiirme ile daha iyi hizmet,
Dijitalizasyon fia.ha fazla q?ger ve daha iyi bir n}ﬁsteri dens:y?mi f}lnmak
i¢in teknolojiyi kullanarak mevcut is modellerini degistirme
slireci
| DMS Enerji Dagitimi Yénetim Sistemi
DSi Devlet Su isleri
ECS Cevresel Kontrol Sistemleri
e-house Kompakt Enerji Dagitim Merkezi
EIB Avrupa Yatirim Bankas:
EIH Enerji Iletim Hatti
Elek. Elektrik
Elektrifikasyon Elektrik enerjisini endiistri, ulasim ve ‘gﬁndelik yasam gibi
her alana uygulayarak kullanilir hale getirme
EMS Enerji Yonetim Sistemi
EMSAD Elektromekanik Sanayiciler Dernegi
End. Endiistri
Endiistri 4.0 Bi]isim tf:knolojileri ile tum }./asam‘sal‘ mekanizmalar1 bir arayi
getirmeyi amaglayan endiistri devrimi
ENH Enerji Nakil Hatti
EPC Miihendislik, Tedarik ve Insaat
EPDK Enerji Piyasasi Denetleme Kurumu
ERP Kurumsal Kaynak Planlama
ESD Acil Durdurma Sistemleri
EUEA Avrupa Ukrayna Enerji Ajansi
Euro, Avro Avrupa Birligi Ortak Para Birimi
EUAS Elektrik Uretim A.S.
EV Elektrikli Arag
FAVOK Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar
F&G Yangin ve Gaz
N FDA Amerikan Gida ve ilag Otoritesi
. Giines hiicreleri ya da giines panelleri sayesinde Glines'ten
e\ {ovoltaik elektrik elde etme yontemidir.
Giines Enerjisi Santrali
Gaz Izoleli Trafo Merkezi
S Enerji Uretimi Yénetim Sistemi
Elektrik gii¢ birimi giga-wattin simgesi
GWEC Kiiresel Riizgar Enerjisi Konseyi
GSYIH Gayrisafi Yurt I¢i Hasila
GVK Gelir Vergisi Kanunu
- L/o/)/:}é;i(l)l;z{?\;ii ]?urlacmk Eden Yetkili Kurulus, Global Menkul Degerler A S,
Hird. Hirdavat
High Integrity Yiiksek Glivenilirlik
Hig., Hizm. Hizmetler
T‘&'&J\/ Enstriimantasyon ve Kontrol Sistemi

oReNEr) VR ENDOSTRI AS.
bk Solak Marmara Kule Sites

gk, - S
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IBAN Uluslararast Banka Hesap Numarasi
IEA Uluslararasi Enerji Ajansi
IEC Uluslararasi Elektroteknik Komisyonu
ISIN kodu International Securities Identification Number ( Uluslararasi
Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi )
Ihraggi, Sirket, YEO YEO Teknoloji Enerji ve Endiistri A.S.
Ins. Ingaat
IoT Nesnelerin Interneti
IPA Avrupa Birligi Katilim Oncesi Yardim Fonu
IRENA Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi
ISKi Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi
ISTAC Istanbul Cevre Yénetimi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
ISKUR Tiirkiye Is Kurumu
Jeneratér Ef(?;(;r::: enerjinin elektrik enerjisine g¢evrimini saglayan
Jeotermal Yerkabugunun gesitli derinliklerinde birikmis 1s1
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KEGOC Kazakistan Elektrik Sebekesi Isletme Sirketi
kfw Alman Kalkinma Bankasi
KKTC Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
Kompanzasyon Indiiktif ve kapasitif etki neticesinde olusz}n vo.ltaj ve akim
arasindaki faz kaymasini sifira yakin tutma islemi
kv Elektrik gerilimi birimi kilo-voltun simgesi
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
Ltd Limited
Mah Mahalle
Mak Makina
Marinergy Marinergy Yenilenebilir Enerji Insaat ve Ticaret A.S.
MCC Motor kontrol panosu
MCR Manyetik Kontrollii Reaktor
Md Madde
MES Uretim Yiiriitme Sistemi
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
Miih Miihendislik
MVA Megavolt Amper
MW Elektrik gii¢ birimi mega-wattin simgesi
MWp Elektrik gug: 'birimi megawatt pea!< iin.l.gesi; giines enetjisi
sistemlerinin ideal kosullar altindaki giicii
/] < AN Numara
OEM Orijinal Ekipman Ureticisi
Off-shore Agik deniz ‘\mm,y ‘ \
OMS Kesinti Yonetim Sistemi /¥, o ‘.3\ g
Qg-shore Karada Ky
g Orman Uriinleri ’{f‘ & x
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Elektrik sebekelerinde devre yiikstiz iken agma kapama :
Orta gerilim ayirici islemi yapabilen ve agik konumda gozle goriilebilen bir i
ayirma islemi yapan salt cihazlar

Elektrik sebekelerinde yiik akimlarimi ve kisa devre %

Orta gerilim kesici akimlarini kesmeye yarayan cihaz

p . Besin maddelerini hastalik yapici mikroorganizmalardan E
astorizasyon . .
arindirmak amaciyla uygulanan 1sitma ydntemi
PLC Programlanabilir Mantiksal Denetleyici
PLM Uriin Yasam Dongiisii Yénetimi
PV Fotovoltaik, giines hiicreleri ya da giines panelleri sayesinde
Giines'ten elektrik elde etme yontemi
PV invertor Gi:mes panellerinden gelen DC akim alternatif akima geviren E
ekipman ;
Rafineri Ham veya yar1 mamiil malzemelerin islendigi tesis .
RCEP Bolgesel Kapsamli Ekonomik Ortaklik f
Otomatik olarak ayarlanan giic kat sayisina ulagmak igin «
Reaktif gii¢ kontrol rélesi kondansatorleri devreye alip ¢ikartma gorevini yapan
elektronik cihaz
Reaktor Bir kimyasal reaksiyonun gergeklestirildigi proses ekipmani
Réle Arnzayr1 ¢ok kisa bir siirede tespit etmek igin kullanilan

elektriksel ekipman
RTU Uzak Kontrol Birimi

Elektrik tiretimi i¢in kullanilan ve ayni yerde bulunan riizgr

Riizgar parki tiirbinleri grubu

San Sanayi

SCADA Entegre Veri Tabanli Kontrol ve Izleme Sistemi
SECO Isveg Ekonomik Isleri Devlet Sekreterligi

SF6 Kiikiirt hekzafloriir

Yazilm ve donanimlar1 kullanarak ¢6ziim sunmaya
yetkilendirilmis sirket

Sistem Entegratorii

MM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
O AR Azerbaycan Ulusal Petrol Sirketi
ipok Sokak
¥ | SPK, Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu
p: Kn 6362 sayil1 Sermaye Piyasas) Kanunu
" | STATCOM Statik Kompanzat6r
STK Sivil Toplum Kurulusu

Asenkron motorlarin hizini, frekanst degistirerek ayarlayan
elektriksel ekipman

Statik VAR Kompanzatérii

Elektriksel ekipmanlarin asin akim ve yiiksek voltaj
nedeniyle zarar gérmesini engelleyen cihazlar

Sirketi
Tiirkiye Cumhuriyeti
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Teblig

Pay Tebligi

TEDAS Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.

TEIAS Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.

Teks Tekstil

TETAS Tiirkiye Elektrik Ticaret ve Taahhiit A.S.

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

Tic. Ticaret

TL Ttirk Lirasi

TOBB Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi

Topraklama Kag:ak akimin bir iletkenle topraga verilmesini saglayan
sistem
Iki veya daha fazla devre arasindaki elektrik enerjisi

Transformator aktarimini elektromanyetik indiiksiyonla saglayan elektiriksel
ekipman

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi

TUID Tiirk Ukrayna Is Adamlar1 Dernegi

TUGIAD Tiirkiye Geng is Insanlar Dernegi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

TUPRAS Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

Tiirk Akimi E:f;:,;d;; L:);ilzltz:lyg;o}"irikiye iizerinden Avrupa’ya dogal gaz

UPS Kesintisiz gii¢ kaynag

USAID ABD Uluslararast Kalkinma Ajansi

Uretim optimizasyon

Miisteri taleplerini zamaninda ve miimkiin olan en diigiik
maliyetle karsilamak i¢in gerekli siireglerin yonetimi

VEDAS Vangélii Elektrik Dagitim A.S.

Veri Analitigi Ham verileri analiz ederek sonug ¢ikartma
VR Sanal Gergeklik

VUK Vergi Usul Kanunu

Yap. Yapi

Yenilenebilir Enerji

Siirekli devam eden dogal siireglerdeki var olan enerji
akisindan elde edilen enerji

YEO Energy YEO Energy Industry Solutions LLC
YEO Enerji YEO Enerji Yatinimlart A.S.
YEO Grubu YEO Teknoloji Enerji ve Endiistri A.S., bagh ortaklik ve

istirakleri

Yildinmdan Korunma

Ekipmanlar1 ve tesisleri yildirnm diigsmesi esnasindaki yiiksek
akimdan koruyarak, enerjinin direkt topraga iletilmesini
saglayan sistem

~iiksek Gerilim Trafo Merkezi




I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S.’nin Sermaye Piyasasi Kurulu’nu muhatap 16.07.2021 tarih ve BIAS-4-
2942 sayili yazisinda;

“Kurulunuza iletilecek Borsamiz goriisii olarak, Kurulunuz tarafindan halka arz
izahnamesinin onaylanmasi durumunda,

1 ) Kotasyon Yonergesi'nin 8’inci maddesinin | inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki “Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye orani” sartlarinin halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla Sirket
paylarinin Ana Pazar’da islem gorebilecegi,

2) Sirket hakkinda hazirlanan hukuk¢u raporunun izahnamenin ekinde yer almasi,

hususlarinin Sirketin halka arz izahnamesinde yer alacak Borsamiz goriisii olarak Kurulunuza
iletilmesine karar verilmigtir.”

ifadelerine yer verilmistir.

“Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriisii, Borsa Istanbul A.S.’nin verecegi karara doniik herhangi bir
taahhiit ya da baglayicilik olugturmamak sartiyla, sadece SPK 'nin goriis talebine cevap
vermek amaciyla sinirl olmak lizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmigtir.
Isbu Borsa Istanbul A.S. goriisme dayanilarak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar
nedeniyle Borsa Istanbul A.S.’nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.”
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I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.
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1. ZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamimi degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirli makul 6zenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.

fhraca
YEO Teknoloji Enerji ve Endiistri A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Tolunay Yildiz

Yonetim Kurulu Baskani

IZAHNAMENIN TAMAMI
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu Kisim:
Tolunay Yildiz
Yonetim Kurulu Baskani
9.08.2021 . .
IZAHNAMENIN TAMAMI
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu Kisim:
Orhan Yildiz
Ortak
19.08.2021

IZAHNAMENIN TAMAMI
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Halka Arz Eden

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ozbey Yildiz
Ortak
19.08.2021

C DM AANIN

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden

Sorumlu Oldugu Kisim:

Baris Esen
Is Gelistirme ve Satis Ust Yoneticisi

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden

Sorumlu Oldugu Kisim:

Sinan Karahan

Projeler Ust Yoneticisi

19.08.2021 . .
’ IZAHNAMENIN TAMAMI
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu Kisim:

Yasin Diiven

Is Gelistirme ve Satis Ust Yoneticisi

IZAHNAMENIN TAMAMI

=
N
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Halka Arz Eden

Sorumlu Oldugu Kisim:

Caner Karatas
Teklif BoMimii Ust Yéneticisi

IZAHNAMENIN TAMAMI

\

1

Global Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Selim Sahin

Grup Direktérii

MENKULBEGERLER A.3.

Kadir Berkay Aytekin
Direktor
19.08.2021

GERLER 4.5,

IZAHNAMENIN TAMAMI

Izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirli makul 6zenin gésterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Metin Etkin
Sorumlu Ortak Basdenetgi

ILGILi BAGIMSI

—




2. OZET

Ozet *“unsur” olarak bilinen agiklama yiikiimliiliklerinden olugmaktadir. Bu unsurlar
asagidaki A-E (A.1-E.7) bolimlerinde numaralandirilmiglardir. Bu &zet, ilgili sermaye
piyasasi araci tiirli ve ihrag¢inin niteligine gore gerekli olan tiim unsurlani igermektedir. Bazi
unsurlara sermaye piyasasi araci tiirli ve ihragginin niteligi nedeniyle 6zette yer verilmesine
gerek bulunmadigi igin, unsurlarin numaralandirmasinda bosluklar olabilir. Sermaye piyasasi
araci tirli ve ihragginin niteligi dolayisiyla &zette yer verilmesi gereken unsurlara iliskin
herhangi bir bilginin bulunmamasi miimkiindiir. Bu durumda, unsurun igerigine dair kisa bir
agtklamayla birlikte “Yoktur” ifadesine yer verilir.

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Agiklama Yiikiimliiliigii

A.1 | Giris ve uyanlar e Bu oOzet izahnameye giris olarak
okunmahidir.

e Sermaye piyasasi araclarmma iliskin
yatirnm kararlan izahnamenin bir biitiin

olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

¢ Izahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye tasinmasi

durumunda, davaci yatinnmeci, halka
arzin  gergeklestigi  iilkenin  yasal
diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin
cevirisine  iliskin  maliyetlere yasal
siirecler baslatilmadan 6nce katlanmak
zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak ozetin izahnamenin diger kisimlar:
ile birlikte okundugu takdirde yaniltici,
hatalh veya tutarsiz olmasi veya
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yatirinmcilarin yatirnm kararini vermesine
yardimc1  olacak  6nemli  bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.
Izahnamenin sonraki | Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
kullanimina iliskin bilgi

B—IHRACCI
Thrageinin ticaret unvam ve | YEO Teknoloji Enerji ve Endiistri Anonim
isletme adi Sirketi  olup,  kullamlan isletme  adi
bulunmamaktadir.

Ihraccinin hukuki statiisii, tabi | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

oldugu mevzuat, kuruldugu | Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlar

iilke ve adresi Kuruldugu iilke: Tiirkiye

Merkez Adresi: Esentepe Mah. Kelebek Sk.

Marmara Kule Sitesi B Blok No: 2/1 I¢ Kapi
No: | Kartal/Istanbul
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Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek
sekilde ihragccimn  mevcut

faaliyetlerinin ve faaliyetlerine
etki eden Onemli faktorlerin

tanimi ile faaliyet gosterilen
sektorler/pazarlar
bilgi

hakkinda

Sirket; yurt i¢i ve yurt disinda enerji ve proses
endiistrilerine yonelik miihendislik,
elektrifikasyon, otomasyon, dijitalizasyon, IoT
ve gii¢ sistemleri ¢oziimleri ile yenilenebilir
enerji santralleri yapimi konularinda hizmetler
sunmaktadir. Sirket 08.02.2010 tarihinde “ISO
9001:2000 Kalite Sistem Belgesi” sertifikasini
almistir.

Sirket’in 31.03.2021 itibariyla ¢alisan personel
sayist 217°dir. (31.12.2020: 201, 31.12.2019:
173, 31.12.2018: 138 personel)

3 kitada 25 farkl: tilkede 200'den fazla projede
gorev alan lhraggl, yenilenebilir  enerji
santralleri, enerji iletim ve dagitim sebekeleri,
su & atiksu tesisleri, maden & ¢imento
tesisleri, petrol & gaz tesisleri ve proses
endiistrilerinde miithendislik, elektrifikasyon,
otomasyon, dijitalizasyon, IoT ve haberlesme
¢oziimleri, giic sistemleri, gilines enerjisi
santralleri ~ yapimi, enerji ve  proses
endiistrilerine yonelik teknolojik iirlin satisl,
elektrik, kontrol ve otomasyon panolarinin
tiretimi konularinda hizmet vermektedir. Sirket:
kaliteyi on planda tutarak, projelere deger
katarak ve yatinm maliyetlerini diisiirerek,
dizayndan montaj ve devreye almaya, yiiksek
gerilimden otomasyon ve dijitalizasyona kadar
uctan uca ¢oziimler sunmaktadir.

Projelerin gerektirdigi tim dizayn,
miihendislik, yazilim, dretim, montaj ve
devreye alma gibi hizmetlerin tamam

Thrag¢i’nin biinyesinde bulunan kendi ekipleri
tarafindan gerceklestirilmektedir. Ihragg1, enerji
ve proses otomasyonu tarafinda uzun yillardir
edinmis oldugu tecriibeleri, dijitalizasyon ve
IoT ¢oziimleri ile de birlestirerek, enerji iiretim,
iletim, dagitim proseslerinde ve endiistriyel
tesislerde, yapay zeka uygulamalarindan
yararlanarak verimliligi artirmaya yonelik
¢oziimler de iiretmektedir.
fhragcr’nin sundugu
verilmistir.

1. Miihendislik Coziimleri

2. Elektrifikasyon Coziimleri

3. Otomasyon Coziimleri ve Endiistriyel

Yazilim-Kontrol Sistemleri

hizmetler  asagida

4. Dijitalizayon, loT ve Haberlesme;]
Coziimleri [/
5. Giig Sistemleri Coziimleri
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6. Giines Enerjisi Santralleri Yapimi

7. Enerjt ve Proses Endiistrilerine
Teknolojik Uriin Satisi

8. Elektrik, Otomasyon, Koruma ve
Kontrol Panolarinin Uretimi

Thraggr  asagidaki sektorlerde  faaliyet

gostermektedir.

1. Yenilenebilir Enerji Santralleri

. Giines Enerjisi Santralleri

. Riizgar Enerjisi Santralleri

. Biyokiitle &  Biyogaz  Enerjisi
Santralleri

. Jeotermal Enerji Santralleri

2. Enerji iletim ve Dagitim Sebekesi

. Yiiksek Gerilim Trafo Merkezleri
(Substations)

a. Hava Izoleli Trafo Merkezleri (AIS)

b. Gaz izoleli Trafo Merkezleri (GIS)

c. Mobil Trafo Merkezleri

d. Dijital Trafo Merkezleri

. Enerji Sebekesi Kontrol Sistemleri

(EMS, GMS, DMS, SCADA vb.)

. Enerji Dagitim Sebekesi Coziimleri

3. Su ve Atiksu Tesisleri

. Su lletim ve Dagitim Sebekeleri

. Atiksu Aritma Tesisleri

. Igmesuyu Aritma Tesisleri

. Desalinasyon ve Demineralizasyon

Tesisleri

. Pompa Istasyonlar:

. Sulama Sistemleri

4, Maden ve Cimento Tesisleri —

. Altin Madenleri S

. Bakir Madenleri &

. Bor Madenleri g

. Cimento Fabrikalari s

5. Petrol ve Gaz Tesisleri

. On-shore Platformlar

. Off-shore Platformlar

. Rafineriler ve Petrokimya Tesisleri 4
. Depolama Tesisleri, Tank Ciftlikleri

6. Proses Endiistrisi

. Kimya

. Gida

. Ilag 3
. Kagit & Karton [
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Sirket’in  Rekabet¢i  Ustiinliikleri  ve
Avantajlan

. Farkli kiiltiirlere sahip, ¢cevik ve miisteri
odakli, uzun yillardir bir arada olan, sinerjisi ve
aidiyet duygusu ile bilgi birikimi ve deneyimi
yiiksek, siirekli gelisime ve degisime agik bir
caligan profiline sahip olmas:

. Yiiksek  vizyon sahibi, degisime
onciilik eden ve c¢aliganlarin  Kkisisel
gelisimlerini destekleyen bir yodnetime sahip
olmasi

. Enerji santralleri, enerji iletim ve
dagitim gsebekeleri (yliksek gerilim trafo
merkezleri, enerji sebekesi kontrol sistemleri,
enerji iletim ve dagitim hatlan), su & atiksu,
petrol & gaz, ¢imento & maden ve proses
endiistrisi (kimya, gida, ilag, kagit & karton)
gibi farkli endiistrilerde yiiksek bilgi birikimi
ve deneyime sahip olmasi

. Etiyopya, Ukrayna, Korfez Ulkeleri,
Tiirki  Cumhuriyetler, Balkan  Ulkeleri,
Pakistan, Afganistan, Irak, Urdiin, Filistin,
Libya ve Kosova gibi genis bir cografyada
uluslararasi proje yonetim tecriibesine ve genis
miisteri agina sahip olmasi

. Uluslararas1 alanda ¢esitli sektdrlerde
kuvvetli bir misteri agma sahip gii¢lii bir is
gelistirme ekibinin olmasi, isbirligi temelli is
gelistirme faaliyetleri yaklagimi sonucunda
uluslararas1 diizeyde olusturdugu partnerlikler
vasitasiyla pazarlara ve projelere erisim
gliciiniin yiiksek olmasi

. Gergeklestirdigi  basarili  ¢alismalar
neticesinde uluslararasi diizeyde bilinmesi ve
sektoriinde lider firmalar tarafindan tercih
edilmesi, olusturdugu referans ve is bitirmelerle
yurt i¢i ve yurt disi ihalelere katilabilme
yeterliligi kazanmig olmasi

. Yiiksek gerilimden enstriimantasyona
kadar tiim elektrifikasyon, otomasyon ve
dijitalizasyon ¢oziimlerini kendi biinyesindeki
bilgi birikimi ve tecriibe diizeyi yiiksek
miihendislik ve yapim kadrosu ile sunuyor
olmasi

. Algak gerilim panolarini (ana dagitim,
kompanzasyon, otomasyon, motor yol verme,
kontrol & kumanda) iirettigi bir pano iretim
tesisinin olmasi

. Istirak sirketi olan Marinenergy sirketi
ile birlikte yakin gelecekte yiiksek potansiyel
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teskil eden offshore yenilenebilir enerji
santralleri alaninda anahtar teslimi hizmet
verebiliyor olmasi

. Guglii finansal yapisi, gorev aldig
uluslararasi projeler sebebiyle gelirinin biiyiik
kisminin dévize dayali olmasi,

B.4a

Ihraggiyr ve faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen onemli en
son egilimler hakkinda bilgi

1 - Yenilenebilir Enerji

2020'deki kiiresel yenilenebilir enerji kapasite
artisi, Covid-19 salgininin neden oldugu
ekonomik yavaglamaya ragmen Onceki
tahminleri ve Onceki tiim rekorlart geride
birakmistir. Uluslararas1 Yenilenebilir Enerji
Ajansi (IRENA) tarafindan yayinlanan verilere
gore, diinya yenilenebilir enerji kapasitesi 2020
yilinda 260 gigawatt'tan (GW) fazla artarak
2019'daki biiyiimeyi yiizde 50'ye yakin bir
oranda agmigtir.
https://www.irena.org/newsroom/pressreleases/
202 1/Apr/World-Adds-Record-New-
Renewable-Energy-Capacity-in-2020

Giines Enerjisi Santralleri

Toplam giines enerjisi kapasitesi, biiyiik dl¢iide
2020'de Asya'daki (78 GW) genisleme
sayesinde riizgar kapasitesiyle yaklasik ayni
seviyeye ulagmigtir.
https://www.irena.org/newsroom/pressreleases/
2021/Apr/World-Adds-Record-New-
Renewable-Energy-Capacity-in-2020

Solar Folovoltaik Kiiresel Raporu’na gore,
2019°da giines enerjisi kurulumu bir onceki
yila gore %13 biiylime saglayarak 162,65
Milyar ABD Dolar1 hacmine ulagmis ve 2027
yilina kadar %5,3 biiyiime ile 185,62 Milyar
ABD Dolar1’na ulagsmasi beklenmektedir.
https.//'www fortunebusinessinsights.com/indust
ry-reports/solar-pv-market-100263

Riizgar Enerjisi Santralleri

2020 yilh 93 GW'hk kapasite artisi ile kiiresel
riizgar endiistrisi i¢in tarihteki en iyi yil olarak
yerini almistir. Ulkelerin CO, emisyonu
konusundaki  hassasiyeti ve  teknolojik
yenilikler kiiresel riizgar enerjisi piyasasinin
son on yilda neredeyse dort katina ¢ikmasinda
onemli rol oynamigstir. S6z konusu biiylime
riizgar enerjisi santralleri teknolojisini diinya
capinda maliyet agisindan daha rekabetci ve
dayanikli giic kaynaklarindan biri haline
getirmistir. Bugiin diinya c¢apinda 743 GW
riizgar enerjisi kapasitesi vardir.
https.//gwec.net/global-wind-report-2021/
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Biyokiitle&Biyogaz Enerjisi Santralleri
Biyogaz  Tesisleri igin  kiiresel Pazar
biiytikliigiiniin, 2020'den 2027 yilina kadar %
14,7 yillik bilesik biiyiime orani ile 7,71 milyar
ABD dolarina ulagmasi beklenmektedir. Tiim
diinyada artan emisyon seviyelerine iligkin
olusan endiseler, temiz enerji kaynaklarina
gegise yonelik kiiresel cabalari
yogunlastirmistir. Biyoenerjinin bir pargasini
olusturan biyogaz, bu ge¢ise yardimci olan
Onemli bir arag olarak goriilmektedir.
https://www.globenewswire.com/news-
release/2021/02/01/2166986/0/en/Biogas-
Plant-Market-to-Hit-USD-7-7 1-Billion-by-
2027-Increasing-Demand-for- Waste-
Management-Technologies-to-Power-Market-
Growth-Fortune-Business-Insights. html
Jeotermal Enerji Santralleri

Jeotermal enerji, yer altindaki yiiksek sicaklik
ve basinca sahip sularin 1sisindan tiretilir. Tiim
diinyada bulunan ve yil boyunca mevcut olan
bu biilyiik 6lgiide kullanilmayan yenilenebilir
enerji kaynagi, giines ve riizgar enerjisinin daha
yitksek degiskenligine kiyasla istikrarli ve
Ongoriilebilir biiylik o6lgekli enerji liretimi
avantaji sunar. Diinya ylizeyindeki 1s1
miktarinin, diinya ¢apindaki tiim petrol ve gaz
kaynaklarindan kat kat daha fazla enerji
icerdi§i tahmin edilmektedir. Bu nedenle
jeotermal enerji, Gnemli bir bilyiime potansiyeli
sunmaktadir.
https://www.irena.org/publications/2017/Aug/
Geothermal-power-Technology-brief

Kiiresel jeotermal enerji pazarinin 2018'den
2026 yilina kadar %5,0 yillik bilesik biiylime
oram1 ile 4,6 milyar ABD Dolari’'ndan 6,8
milyar ABD Dolari’na biiylimesi bekleniyor.
https://www.alliedmarketresearch.com/geother
mal-power-market

2 — Eneriji Iletim ve Dagitim Sebekeleri
Ulkelerin  elektrik  tiiketimleri  ekonomik
biiyiimelerini belirleyen &6nemli unsurlardan
biri olarak kabul edilir. Bununla birlikte,
elektrik iletim ve dagitim sebekelerinin de artan
enerji ihtiyacini giivenilirlik ve stirdiiriilebilirlik
ilkeleri ile karsilayabilmesi gerekmektedir.
Yiiksek  Gerilim Trafo Merkezleri
(Substations)

Elektrik enerjisinin, elektrik santrallerinde
itibaren tiiketicilere aktarilmasina kadar ol
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gii¢ iletim zincirinde, iiretim — iletim — dagitim
sebekeleri arasindaki baglanti noktalarinda yer
alan tesislerdir. Bu merkezler, elektrik
gerilimini yiikselterek yiikseltici trafo merkezi
gorevini yapabildigi gibi, elektrik gerilimini
indirerek indirici trafo merkezi gorevini de
yapabilirler.

Kiiresel trafo merkezi pazarinin 2027 yilina
kadar gelir agisindan %5,56 yilhk bilesik
bilylime oram ile biiyiimesi beklenmektedir.
https://www.marketinsightsreports.com/reports
[03082677422/global-electrical-substation-
market-202 1-by-manufacturers-regions-type-
and-application-forecast-to-

2026/inquiry? Mode=Y120

Enerji Sebekesi Kontrol Sistemleri

Enerji varhk yonetimi, en diisiik bakim
maliyetiyle en yiiksek sistem performansini
elde etmek ve bu performansi is, tarife ve yiik
baglamina yerlestirmek igin enerji kaynagi
varliklarint  profilleme ve degerlendirme
siirecidir. Bu siire¢, enerji iiretimini en {ist
diizeye ¢ikarmaya, kesinti siiresini en aza
indirmeye, isletme & bakim maliyetlerini
azaltmaya yardimci olmaktadir.

Bilesene gore akilli sebeke pazari (¢6ziimler ve
hizmetler), uygulama (iiretim, iletim, dagitim
ve tilketim / son kullanim) Kiiresel Firsat
Analizi ve Sektér Tahmini 2018 — 2025
Raporu’na gore 2018'den 2025 yilina kadar
%12,4 yillik bilesik biiyiime orani ile 66,96
milyar ABD Dolari’ndan 169,18 milyar ABD
Dolari’na biiyiimesi bekleniyor.

Kaynak:
https:/fwww.alliedmarketresearch.com/smart-
grid-market

Enerji Dagitim Sebekesi Coziimleri

Enerji diinyasinda doniisiimlere yol acan
kiiresel mega trendler sonucunda dagitim
sirketleri, hem operasyonlarini maksimum
diizeyde siirdiirmek hem de miisterilerine
giivenilir enerji saglamak igin yenilik yapma
zorunlulugu ile kargt kargiya kalmiglardir.
Kiiresel akilli sebeke pazarinin 2021'den 2028
yilina kadar %9,83 yillik bilesik biiyiime orani
ile bityiimesi bekleniyor.
https://www.globenewswire.com/news-
release/2021/03/01/2183975/0/en/The-global-
smart-grid-market-is-estimated-to-project-a-
CAGR-0f-9-83-during-the-forecast-period-

21

EGE




2021-2028. html

3 — Su ve Atiksu Tesisleri

2030 yilna kadar, kiiresel su ihtiyacinin
bugiinkii su arzi seviyelerinin %40 iizerinde
olacagi beklenmektedir. Ayrica diinyada heniiz
yaklastk 2 milyar insan temiz suya
ulasamamaktadir. Tiim bu nedenlerden dolayi
suyun kaynagindan baglayarak kullanildig: son
noktaya kadar olan tiim proseslerin ve
déngiiniin izleme ve kontrolii i¢in otomasyon
ve akilh su yonetim sistemlerine ihtiya¢ her
gecen giin artmaktadir.

2018 yilinda 770 milyar ABD Dolar olan su
sektorii  biytikligiinin 2023 yilinda 914,9
milyar ABD Dolari’na ¢ikmasi
ongoriilmektedir.
https.://worldwaterexchange.com/global-water-
market-to-reach-915-billion-by-2023-as-oil-
and-commodity-prices-recover-new-gwi-
forecasts-reveal/

4 — Maden&Cimento Tesisleri

Artan talep nedeniyle madencilik sektorii
siirekli bir biiyime igerisindedir. Gelisen
teknolojiler ve dijitalizasyon ile birlikte enerji
ve iretim verimliligini artiran, igletme
hatalarin1 azaltan, hatalarin bulunmasin1 ve
dogru karar verilmesini kolaylagtiran, bakim
maliyetlerini azaltan otomasyon yazilimi ve
uygulamalar 6n plana ¢ikmaktadir. Maden ve
¢imento tesislerinde diger bir 6nemli konu da
enerji tiiketimlerinin ¢ok fazla olmasi ve
bazilarinin elektrik sebekelerine uzak olmasi ya
da sebekelerin yeterli kalitede olmamasidir. Bu
tarz durumlar igin son zamanlarda enerji
depolama sistemlerine sahip yenilenebilir enerji
¢oziimleri 6n plana gikmaktadir.

2020 yilinda 1.641,67 milyar ABD Dolari olan
market biiyiikliigliniin her yil ortalama %7
biiyiiyerek 2025 yilinda 2.427,85 milyar ABD
Dolar1 olmasi beklenmektedir.
https.//www.prnewswire.com/news-
releases/global-mining-market-report-2021-
301241616.html

5 — Petrol ve Gaz Tesisleri

Petrol ve gaz, enerji piyasasindaki Onemini
korumakta ve kiiresel ekonomide etkili bir rol
oynamaya devam etmektedir. Petrol ve gaz
tiretimi  ve dagitimiyla ilgili siiregler ve
sistemler oldukga karmagiktir, sermaye yogun
ve yiiksek giivenlikli teknolojiyi gerektirir.
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Petrol ve gaz sektoriindeki iiretim zinciri,
arama, sondaj ve ylizeye g¢ikarma iglemleri
(yukan akis - upstream), nakliye ve depolama
islemleri (orta akis - midstrem) ve bitmis
iirlinilin rafine edilmesi ve pazarlanmasi (agagi
akis — downstream) olmak lizere 3 boliime
ayrilmaktadir. Petrol ve gaz tesisleri de
asagidaki ana bagliklar altinda toplanabilir.

- On-shore platformlar

- Off-shore Platformlar

- Rafineriler ve Petrokimya Tesisleri

- Depolama Tesisleri, Tank Ciftlikleri
2020'de 4.677,45 milyar ABD Dolan olan
kiiresel petrol ve gaz piyasasinin %6 yillik
bilesik bilyiime oramyla 2025 yilinda 7.425,02
milyar ABD Dolari’na ulagmasi
beklenmektedir.
https://www.globenewswire.com/news-
release/2021/03/04/2187025/0/en/Global-
7425-02-Billion-Qil-and-Gas-Markets-2015-
2020-2020-2025F-

2030F. html#:~:text=The%20global%200il%20
and%20gas,(CAGR)%200f%2025.5%25. &text
=The%20market%20is%20expected%20to,at%
20a%20CAGR%2001%206%25.

6 — Proses Endiistrisi

Thragg1, proses endiistrisi alamindaki uzmanhgi
ile ¢ok disiplinli miihendislik becerilerinin
birlesimi sayesinde miisterilerine kimya, gida,
ilag, kagit & karton gibi sektorlerde akigkan
transferi, yiiksek sicaklik ve basing yoénetimi,
1sitma & sogutma, dolum & dozaj, karigtirma
ve regete proseslerinde yiiksek katma degerli
¢Oziimler sunmaktadir.

Businesswire’in Proses Otomasyonu Pazar,
Biiylime, Trendler ve Tahminler (2020 - 2025)
Raporu’na gore, proses otomasyonu pazari |,
2019'da 76,83 milyar ABD Dolari olarak
degerlendirildi ve 2020 - 2025 tahmin
doneminde %7,23 yillik bilegik biiyiime oram
ile 2025 yilina kadar 114,17 milyar ABD
Dolar1’na ulagmasi bekleniyor.
https://www.businesswire.com/news/home/2020
0622005325/en/Global-Process-Automation-
Industry-Growth-Trends-and-Forecast-2020-
2025---ResearchAndMarkets.com

Ihragginin dahil oldugu grup
ve grup icindeki yeri

Sirket’in dahil oldugu herhangi bir grup sirketi
bulunmamaktadir. Sirket’in ortaklari Tolunay
Yildiz, Orhan Yildiz, Ozbey Yildiz, Baris Esen,
Yasin Diiven, Sinan Karahan ve Caner Karatag
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isimli gergek kisilerden olusmaktadir.

YEO Enerji — Sirket’in %100 bagh ortakhig
olan YEO Enerji Yatirnmlan A.S.; 13.11.2015
tarihinde kurulmus olup, yurt i¢i ve yurt diginda
yenilenebilir  enerji  projeleri  lisanslan
gelistirme ve yatirimcilara anahtar teslimi
yapimii da istlenerek proje lisanslari ile
birlikte hazir projeler sunma, sartlar dahilinde
bu projelerin bir kisminda belli oranlarda
yatirnmci olmak amaciyla sermaye aktarimi
saglama ve sartlar dahilinde farkli kaynaklarca
gelistirilen  uygulanabilir&krediye  uygun
yenilenebilir enerji projelerine yatirnm yapma
konularinda  faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Marinergy — Sirket’in %50 istiraki olan ve
22.02.2021 tarihinde kurulmus olan Marinergy
Yenilenebilir Enerji Insaat ve Ticaret A.S.;
Sirket’in  elektrik-otomasyon  ve  enerji
sektorlerindeki uzmanhk ve tecriibesi ile
Marinergy’nin %50 paymna ortak Aras
Marine’nin  deniz  operasyonlarinda, su
tizerindeki ve su altindaki tecriibesi ve giiciiniin
ortakhgiyla off — shore enerji ¢oziimleri
alaninda Tirkiye ve global pazarda énemli bir
oyuncu olmayr hedeflemektedir. Marinergy
off-shore giines ve riizgar enerjisi santralleri ve
off-shore trafo merkezleri projelerinde anahtar
teslim hizmetler vermektedir.

YEO Energy — Sirket’in %100 bagh ortakligi
olan YEO Energy Industry Solutions L.L.C.;
01.04.2021 tarihinde Ozbekistan’da kurulmus
olup, Ozbekistan pazarinda Sirket’in tiim
faaliyet alanlarinda hizmet vermektedir.

At

Sermayedeki veya toplam oy
hakki icindeki paylari
dogrudan veya dolayh olarak
%S ve fazlas) olan Kisilerin
isimleri/unvanlarn  ile  her
birinin pay sahipligi hakkinda
bilgi

fhraccinin hakim ortaklarinin
farkh oy haklarina sahip olup
olmadiklar1 hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak ihraccinin  yonetim
hakimiyetine sahip olanlarmn
ya da ihracciy1 Kkontrol

Sirket’in sermayesi 20.000.000 TL nominal
degerde olup; 4.326.000 TL nominal degerli A
Grubu paydan, 13.510.000 TL nominal degerli
B Grubu ve 2.164.000 TL C Grubu paydan
olugsmaktadir.

C Grubu paylarin tamami Tolunay Yildiz’a ait
olup, bu pay grubu sahiplerinin genel kurulda
her bir pay igin 5 (bes) oy hakki vardir. A
Grubu paylar Orhan Yildiz ve Ozbey Yildiz'a
ait olup, bu pay grubu sahiplerinin genel
kurulda her bir pay i¢in 2 (iki) oy hakki
bulunmaktadir. B Grubu pay sahiplerinin her
bir pay i¢in genel kurulda 1 (bir) oy hakki
vardr.

INOLOY! SNERY VE ENDOSTRI A3, z !
Nebe Mumm/x_uhm
4 D o é ! %
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edenlerin isimleri/unvanlari ile
bu kontroliin kaynagi
hakkinda bilgi Toplam Sermaye
Grubu Ortaklar o
(TL) Orani (%)
Toluna 4
C GRUBU Y | 2.164.000 10,82
Yildiz
Toluna
B GRUBU Y | 2.200.000 11
Yildiz
Orhan
A GRUBU 2.164.000 10,82
Yildiz
Orhan
B GRUBU 2.200.000 11
Yildiz
Ozbe
A GRUBU Y 2.162.000 10,81
Yildiz
Ozbe
B GRUBU Y 2.200.000 11
Yildiz
B GRUBU | Bans Esen | 2.000.000 10
S f
inan 3
B GRUBU 2.000.000 10
Karahan
Yasin
B GRUBU \ 2.000.000 10
Diiven
Caner :
B GRUBU 910.000 4,55 !
Karatag :
20.000.000 100 s
B.7 | Se¢ilmis finansal bilgiler ile Bafimsiz Denetimden Gesmis
ihraccinin finansal | | varuixwar 31122018 | 31122009 | 31122020 | 31.03.2021
durumunda ve faaliyet | [ en varhicar 69.573.490 | 125.808.738 | 246.499.688 | 213.947.227
ﬁonu?l.ar“&i? Eneydana gelen Nakit ve Nakit Benzerleri | 5831559 | 6.572.041 | 53.117.914 | 52820.238
onemli degisiklikler
Ticari Alacaklar 34.058.905 | 52334335 | 69.593494 | 53.713.136
Migteri sozlesmelerinden | g 64704 | 53198.078 | 52341833 | 52.104.688 ]
ogan varliklar i
Pesin Odenmis Giderler 6.839.789 4.163.455 42.205.906 31.118.210
Duran Varhklar 1.529.091 1.997.672 10.312.234 12.163.372
Maddi Duran Varliklar 1.415.134 1.931.720 10.206.169 11.952.974
TOPLAM VARLIKLAR | 71.102.581 | 127.806.410 | 256.811.922 | 226.110.599
Kisa Vadeli
Vihiieniilikder 63.692.352 | 98.554.652 | 170.175.858 | 117.429.351
Kisa Vadeli Borglanmalar 2.259.501 16.132.292 38.738.583 42.475.993
Ticari Borglar 28.591.638 32.076.067 30.006.755 21.181.947
Ertelenmis Gelirler 23.871.932 38.715.495 91.048.498 39.944.085
Uzun Vadeli
Yi‘i"k'i‘iml‘mz”" 2.865.613 7.022.738 | 23.139.789 | 28.805.219
Uzun Vadeli Borglanmalar 2.291.296 1.923.551 11.774.265 11.658.845
Enslonmis Verg! 262.350 4.740.191 | 10626.107 | 16.105.656
OZKAYNAKLAR 4.544.617 22.229.019 63.496.275 79.876.029
1‘:‘;‘&;’:’“ AR 71.102.581 | 127.806.410 | 256.811.922 | 226.110.599
Donen varhklar ‘

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 2019 yilinda
bir onceki seneye gore %I12,7 artarak 6.6
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milyon TL olurken, 2020 yilinda yillik bazda 8
katina ¢ikarak 53,1 milyon TL olarak
gerceklesmigtir. 2020 yilindaki artig Sirket’in
Euro bazli vadesiz mevduatinin 38,2 milyon
TL’ye yiikselmesi sebebiyle gerceklesmistir
(2019: 1,0 milyon TL). 2021 yilinin ilk
ceyreginde nakit ve nakit benzerleri 52.820.238
TL olarak gergeklesmistir.
YEO’nun ticari alacaklart 2019 yilinda bir
onceki yila gore %53,7 artig ile 52,3 milyon TL
olurken, 2020 yilinda yine yillik bazda %33,0
artigla 69,6 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Ticari alacaklardaki artiglar 2019 yilinda
alicilar kaleminde, 2020 yilinda ise alacak
senetlerindeki artiglardan kaynaklanmaktadir.
Alacak  senetleri  miisteri ¢eklerinden
olugmaktadir. 31.03.2021 doéneminde yapilan
tahsilatlar ve miisteri vadelerinde yasanan
iyilesme ticari alacaklarin azalmasma sebep
olmustur. 31.03.2021 tarihinde ticari alacaklar
53,7 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Sirket’in donen varliklarinda nemli yer tutan
bir diger kalem miigteri sdzlesmelerinden
alacaklar ve borglar kalemi olmugtur. Bu kalem
devam eden taahhiit sdzlesmelerinden dogan
alacak ve borglardan olugmaktadir. 2019
yilinda 2018 yilina gére 6 kat artan kalem,
2020 yilinda ise bir dnceki yila oranla %]1,6
azalmigtir.  31.03.2021 tarihinde miigteri
s6zlesmelerinden  olusan  alacak  tutar S
52.104.688 TL olarak gerceklesmistir. Bu tutar T\Q,
2020 seviyelerine yakin bir diizeydedir. S
Donen varliklarda 6nemli degisiklige neden | o
olan bir diger kalem ise kisa vadeli pesin | v
O6denmis giderler kalemi olmustur. Bu kalem
2019 yilinda wyilhik bazda %39,1 azalirken,
2020 yilinda 2019 yilna gore 10 katina
cikmistir. Gelecek aylara ait giderler alt kalemi,
TFRS 15 standardi kapsaminda miisteriler ile
sozlesme  yapmak i¢in  katlanillan ek
maliyetlerden (satig komisyonlar)
olugmaktadir. Sézlesme yapilmamig olsa
katlanilmayacak maliyetlerdir. Bir diger alt
kalem ise verilen siparis avanslaridir. Pesin
odenmis giderler, 31.03.2021 tarihinde ise bu ;
tutar %26 azalmis ve 31,1 milyon TL olarak {
gergeklesmistir. Bu kalemin dénemler arasinda TR
farkhillk gostermesinin nedeni ise projelerin
\ gergeklesmelerinde yasanan zamanlama
— farklhiliklarindan olusmaktadir. Projeler

&5l ge




v

tamamlandik¢a bu kalemdeki ilgili projeye ait
giderler gergeklesmektedir.

Duran varhklar

Sirket faaliyetleri proje bazli oldugundan duran
varliklar1  bilangosunda  Snemli  bir yer
kaplamamaktadir. 2020 yilinda maddi duran
varliklardaki %428’lik artigla birlikte duran
varliklar da %416 artig gostermistir. Bu artis
bina alim kaynakhdir. 2020 yilinda satin
alinan binanin akilli ve ¢evreci bir binaya
déntistiiriilmesi igin 2021 yilinin ilk ¢eyreginde
yatirimlar devam etmis ve binalar hesabi %15
artis gostermistir. Bu artisin etkisiyle duran
varliklar 12,2 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli banka kredileri 2019 ve
2020 yilinda sirasiyla %614,0 ve%140,1
artarak once 16,1 milyon TL’ye, daha sonra
38,7 milyon TL’ye yiikselmigtir. 31.03.2021
tarihinde ise bu tutar 42,5 milyon TL’ye
yikselmistir. Bu artigin  sebebi tedarikg¢i
finansmami amaciyla kullanilan mal alim
kredileridir. Uzun vadeli banka kredilerinin
kisa vadeli kisimlar1 2019 yilinda 2,3 milyon
TL iken, 2020 yilinda 8,5 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 31.03.2021 tarihinde ise 9,7
milyon TL’ye yiikselmigtir.

Ticari borglar kalemi 2019 yilinda %12,2
artarak 32,1 milyon TL olurken, 2020 yilinda
ise %6,5 azalarak 30,0 milyon TL olmustur.
31.03.2021 tarihinde de ticari borglarda
daralma devam etmistir. Bu daralma %29
seviyelerindedir. Daralmanin sebebi tedarikgi
finansmani kullanarak avantajli fiyatlar ile
pesin alim yapilmasidir. 2019 yilinda iligkili
taraflara olan ticari borglar 2018 yilindaki 918
TL’lik seviyesinden 15,2 milyon TL’ye
cikarken, iligkili olmayan taraflara olan ticari
borglar %40,8 azalmigtir. 2020 yilinda iligkili
olmayan taraflara ticari borglar %68,2 artarken,
iligkili taraflara olan ticari borglar %89,9
azalmigtir. 31.03.2021 tarihinde iligkili tarafa
ticari borglar gegen yil sonu ile ayn1 diizeyde
kalarak 1,4 milyon TL olarak ger¢eklesmigtir.
Kisa vadeli yiikiimliiliikleri olusturan bir diger
Oonemli kalem ise ertelenmis gelirler kalemidir.
Ertelenmis gelirlerin tamami alinan
avanslardan olusmaktadir. Alinan avanslar ise
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devam eden miisteri sozlesmeleri ile ilgili
olarak alinmis olan kisa vadeli avanslardir.
Ertelenmis gelirler kalemi 2018, 2019 ve 2020
yillarinda sirasiyla 23,9 milyon TL, 38,7
milyon TL ve 91,0 milyon TL olarak
gergeklesmistir.  31.03.2021 tarihinde %56
oraninda daralmis ve 39,9 milyon TL olmustur.
Bu donemdeki daralma projelerin teslim
edilerek faturaya doniigmesinden
kaynaklanmaktadir.

Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli yiikiimliiliklerde bulunan en
6nemli kalemler uzun vadeli banka kredileri ve
ertelenmis vergi ylikimluliigli kalemleridir.
Sirket’in uzun vadeli banka kredileri 2019
yilinda bir 6nceki yila gore %16,1 azalarak 1,9
milyon TL, 2020 yilinda 6 katina ¢ikarak 11,8
milyon TL olmustur. 31.03.2021 tarihinde yeni
bir kredi kullanimi olmadigindan 2020 y1l sonu
ile ayni diizeyde gergeklesmistir. Ertelenmis
vergi yikiimliiligi de 2018 yilinda 0,3 milyon
TL, 2019 yilinda 4,7 milyon TL ve 2020
yilinda 10,6 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
31.03.2021 tarihinde ise ertelenmis vergi
yiikiimliilugii %51,6 oraninda artmisg ve 16,1
milyon TL gerceklesmistir. Bu artig agirhikli
olarak  misteri  s6zlesmeleri  kaynakli
yiikiimliiliiklerden ve pesin ddenen giderlerden
olusmustur.

Ozkaynaklar

Sirket, 2020 yili iginde iki kere sermaye
artinmi yaparak 5,0 milyon TL olan 6denmis
sermayesini 20,0 milyon TL’ye ¢ikarmistir.
Ayrica gegmis yillar karlar1 ve net donem
karlarinin etkileri ile 6zkaynaklar 2019 yilinda
onceki yila gore 4,9 katina, 2020 yilinda 2,9
katina gikarak sirasiyla 22,2 milyon TL ve 63,5
milyon TL olmustur. 2021 yilinin ilk geyrek
karin katkisiyla bu tutar 79,9 milyon TL’ye
yiikselmistir.
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Bagimsiz Denetimden Gegmis

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2020 31.03.2021

Hasilat 88.168.919 208.350.208 | 253.465.754 37.040.257 103.321.926

Briit Kar/

(Zarar) 16.814.422 53.902.012 84,909.088 10.861.314 37.663.294

Pazarlama.
Sauy ve
Dagitim
Gidetleri ()
Genel
Yonctim -2.554.921 -3.575.103 -3.780.381 -818.764 -1.805.187
Giderleri (-)
Esas

Fasliyet 9186473 | 26.018.768 | 49.090.608 | 2.562.503 | 21.214.137

-3.870.487 -22.408.169 | -37.798.236 -4.440.234 -15.004.029

Faaliyetlerin 243.843 1.345.512 2.175.962 550.795 6.861.840
den Gelirler

Finansman

Gellr Gideri
Oncesi 9.430.316 26.314.644 49.472.003 2.843.013 27.939.062
Faaliyet

| KariZaran
Finansal

Giderler ) +3.450.660 -3.302.099 -11.787.653 -766.225 -3.638.009
Sirdirilen
Faallyetler
Vergi 5.979.656 23.012.545 37.684.349 2.076.788 24.301.053

Faaliyetler
Vergi Gellr / -1.107.440 -5.323.893 -1.772.057 -30.912 -7.840.128

(Gideri)
Dénem Kan
1 (Zaran)
Kontrol
Giicat
Olmayan
Paylar
Ana
Ortaklik 4872216 17.688652 29.912.293 2.107.700 16.460.925

Paylart
Pay Bagma
Kazang

4.872.216 17.688.652 29.912.293 2.107.700 16.460.925

1.6488 35377 2.3930 0,1054 0.8230

Satiglar

Sirket’in satis hasilati, hem miigteri sayisindaki
artts hem de alinan islerin biiyiikligiiniin
artmasina bagli olarak her yil artig gostermistir.
2021 yihinda ilk g¢eyreginin satiglart Sirket’in
yillik biitgesi ile uyumlu olarak 103.321.926
TL olarak ger¢eklesmistir. Boylece 2021
yithinin ilk ¢eyreginde 2020 yilinin ilk g¢eyregine
gore %178,9 oraninda bir artig gergceklesmistir. ,\@
Briit Kar &
Briit kar marji, 2020 yilinda %33,50, 2021
yilinin ilk ¢eyreginde ise %?36,5 olarak
gerceklesmigtir. Sirket’in ana faaliyetinin uzun
soluklu taahhiit projeleri olmasi itibariyla
alinan bazi bliylik projelerde daha az kar
barindiran malzeme kisminin, gelir ve

maliyetleri ile daha karlt olan miihendislik ve 4
saha hizmetleri farkh yillara
yansiyabilmektedir. Dolayisiyla  briit  kar
marjlar1 yildan yila dalgalanabilmektedir.

Faaliyet Giderleri

Genel yonetim giderlerinin satig hasilatina
orani 2018. 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla
%?2,9, %1,7 ve % 1,5 olarak gerceklesmistir.




Genel yonetim giderlerinin satis hasilatina
orant 2020 yilinin ilk g¢eyreginde %2,2 iken,
2021 yilmin ilk ¢eyreginde %l1,7 olarak
gerceklesmistir. Projelerin biiyiikliigii arttikga
genel yoOnetim giderlerinin satis hasilati
igerisindeki pay1 diismektedir. Satis pazarlama
giderlerinin satig hasilatina orani ise 2018,
2019 ve 2020 wyillarinda sirasiyla %4,39,
%10,76 ve %14,91 olarak gergeklesmistir. Satig
pazarlama giderlerinin ¢eyrek bazda oranlan
ise 2020 yilinin ilk g¢eyreginde %12,0 iken
2021 yilmin ilk ¢eyreginde %l14,5 olarak
gerceklesmistir.

Finansman Gelir ve Giderleri

Finansman giderleri agirhkh olarak faiz
giderleri ve kur farklarindan olugmakta olup,
2020 yilinda artan proje adetleri ve biiyiikliigii
ile teminat mektubu komisyon giderlerinde de
artts meydana gelmistir. Finansman geliri

g
USZ

bulunmamaktadir.
B.8 | Secilmis onemli proforma | Yoktur.
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Yoktur,
B.10 | Izahnamede yer alan finansal | Yoktur.
tablolara  iliskin  denetim
raporlarindaki olumlu gériis
disindaki hususlarin icerigi
B.11 | Ihraggmm isletme | Sirket, Izahname donemi boyunca isletme
sermayesinin mevcut | sermayesi  ihtiyact  duymamugstir.  Sirket,
yiikiimliiliiklerini Izahname’nin imzalandig tarihten itibaren 12
karsilayamamasi aylik siire zarfinda cari yiikiimliliiklerini
karsilamak iizere yeterli isletme sermayesine
sahiptir. Mevcut durumda cari
yikiimliliiklerini  karsilamak igin  yeterli
isletme sermayesi mevcuttur.
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
Ihra¢  edilecek  ve/veya | Thrac edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek
borsada islem  gorecek | sermaye piyasasi aract Sirket’in hamiline yazili B

sermaye piyasasl aracinin
menkul kiymet tanimlama
numarasi (ISIN) dahil tiir
ve gruplarina iligkin bilgi

Grubu paylaridir. S6z konusu paylarin ISIN
numarasi
belirlenmemistir.

Ortaklariniza nakit karsilig1 artirilacak sermaye
karsihigr B grubu hamiline yazili pay verilecek
olup, paylarin ISIN Kodu SPK onaymi takiben
temin edilecek olup, paylar MKK nezdinde
kaydilestirilecektir.

isbu  Izahname tarihi itibariyla

Tiirk Lirasi cinsinden ihrag¢ edilecektir.

Sermaye piyasasi aracinin
wﬁaedilecggi para birimi
\

B
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C.3 |Ihra¢ edilmis ve bedelleri | Izahname tarihi itibariyla YEO’nun ¢ikarilms
tamamen ddenmis pay | sermayesi 20.000.000 TL olup paylarin her
sayisi ile varsa bedeli tam | birinin nominal degeri 1 Tiirk Lirasi olmak iizere
6denmemis pay sayisi toplam 20.000.000 adet paya bolinmistiir.
20.000.000 TL tutarindaki sermayenin tamami
Her bir paymm nominal | denmistir.

degeri

C.4 | Sermaye piyasasi aracinin
sagladigy haklar hakkinda
bilgi

Satig1 yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay
sahiplerine asagidaki haklar saglamaktadir:

e Kardan Pay Alma Hakki (SPKn’nin 19.
maddesi, TTK’nin 507. maddesi, Kar Payi
Tebligi (11-19.1))

¢ Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn’nin 24.
maddesi, Onemli Nitelikteki Islemlere
Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi (11-23.3))

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki
(SPKn’nin 27. maddesi ve Ortakliktan
Cikarma ve Satma Haklann Tebligi (II-
27.3))

e Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK’nin
507. maddesi)

e Yeni Pay Alma Hakki (TTK’nin 461.
maddesi, kayith sermaye sistemindeki
ortakliklar igin SPKn’nin 18. maddesi,
Kayith Sermaye Sistemi Tebligi (I11-18.1))

¢ Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn’nin 19.
maddesi, TTK’nin 462. Maddesi, Pay
Tebligi (VII-128.1))Genel Kurula Davet ve

Katilma Hakki1 (SPKn’nin 29, 30, TTK’nin <§;
414, 415, 419, 425, 1527. maddeleri, £
Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagn &
Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi (1I- m?

30.1))

e Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma
Hakki (TTK’nin 407, 409 ve 417.
maddeleri)

e Oy Hakki (SPKn’nin 30. maddesi,
TTK’min 432, 433, 434, 435 ve 436.
maddeleri)

o) | e Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn’nin
14. maddesi, TTK’nin 437. maddesi,.
Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (Il
14.1))

M/\f

Iptal Davasi A¢ma Hakki (SPKn’nin 18/6,




20/2. maddeleri, TTK’nin 445-451
maddeleri)
e Azinhik Haklann (TTK’nin 411, 412, 439,
531 ve 559. maddeleri)
e Ozel Denetim isteme Hakki (TTK ’nin 438.
maddesi)
e itfa/Geri Satma Hakki (izahname ve Ihrag
Belgesi Tebligi Seri No: I1.5.1.)
e Doniistirme Hakki (izahname ve Ihrag
Belgesi Tebligi Seri No: I11.5.1.)
Halka arz edilen paylar, mevzuattaki haklar
haricinde, herhangi ek bir hak tanimamaktadir.

C.5 |Sermaye piyasasi aracimin | Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem
devir ve tedaviiliinii | gérecek paylar lizerinde paylarin devir ve
kisitlayict hususlar | tedaviiliinii  kisitlayic1  herhangi  bir  husus
hakkinda bilgi bulunmamaktadir.

C.6 |Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da
piyasasi araglarinin | islem gérmesi igin 11.06.2021 tarihinde bagvuru
borsada islem gormesi icin | yapiimistir.
basvuru yapilip yapilmadigi
veya yapilip yapilmayacag
hususu ile islem goriilecek
pazara iligkin bilgi

C.7 |Kar dagitim politikasi { Kar payr orani, hesaplama yontemi ve 6demelere
hakkinda bilgi iliskin prosediirlerde Sermaye Piyasasi Mevzuati

ile T.C. Kanunlar1 ve Sirket ana sodzlesmesine
uyulur. Ihragginin kar dagitim esaslari, ana
s6zlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitim1” baslikl1
14. maddesinde diizenlenmigtir. Kar dagitim
politikasi ise Ihraggimin  internet  sitesinde
(www.yeo.com.tr) yer almakta olup, 6zet olarak
asagida bahsedilmistir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal
imkéanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri,
uzun vadeli Sirket stratejisi, Sirket, istirak ve bagh
ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirnm ve
finansman politikalari, kdrhlik ve nakit durumu
dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Kar
payi, nakit veya kéarin sermayeye eklenmesi
suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi
gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay
olarak da dagitilabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagmhrZ
Sirketin  kar pay:

imtiyazina sahip pay

bulunmamaktadir.

2 0 4@‘!5103 202,

—




TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile
esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri i¢in  belirlenen kar payr
ayrilmadikg¢a; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu
liyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen
kér payr nakden 6denmedikge bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben
en geg bir ay i¢inde yapilmasi amaglanmakta olup,
kér dagitim tarihine Genel Kurul karar verir.
Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Y&netim
Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak kar paymnin taksitli dagitimma karar
verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi
mevzuatina uymak kaydi ile kir payi avansi
dagtabilir.

D—RISKLER

D.1

ULp

Ihracciya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore
iligkin 6nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Thracer’ya, faaliyetlerine ve sektére iliskin
riskler

-Ihraggr’nin nitelikli insan kaynagim genisletmede
stkint1 yagamasi ve siirekliligini saglayamamasi
-Yonetimde sOz sahibi yoneticilerin katma
degerine bagimlilik

-Islerin proje bazli olmasi nedeniyle satis
hasilatinin dalgalanmasi

-Proje yapilan tilkedeki riskler ve tahsilat sorunu
-Tedarik¢i, ana yiklenici is ortakliklar, iiriin
¢oziim  ortaklari, vb. proje taraflarinin
yiikiimliiliiklerini yerine getirememe hali
-Finansman  saglanmasi  gereken hallerdeki
eksiklik nedeniyle is kayiplari

-Bakiye siparis (backlog) olarak hesaplanan ileriye
doéniik gelir tahminlerinin gergeklesmeme hali
-Uriin ve hizmette (yazilim-donanim) aksakliklar
nedeniyle is kaybi

-Is kazalar1 nedeniyle olusabilecek kayiplar

-Yeni pazar ve is modellerine adaptasyon
siirecinde yasanabilecek kayiplar

-Ihraggr’min nakit yaratma kabiliyetinin azalmasi,
isletme sermayesi yetersizligi ve finansman gideri
dogurabilecek riskler

-Kamu ve/veva 6zel sektor ile yapilan anlasma ve
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sozlesmelerin iptal edilmesi

-Sektdre yeni firmalarin girmesi ve rekabetin
artmast

-Sektordeki rakiplerin uygulamalarindan kaynakl
diizenleyici vergi ve cezalarin ortaya ¢ikmasi
-Politik risklerin yatirimlara olan etkisine iligkin
riskler

D3

Sermaye piyasast aracina
iliskin 6nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

-Paylarin ilk kez halka agik bir piyasada islem
gérmesinden dolay1 fiyat ve hacim
dalgalanmalarina iliskin riskler

-Paylarin ilk kez halka agik bir piyasada islem
gbérmesinden dolay1 fiyat ve hacim
dalgalanmalarina iligkin riskler

-Ihragg1 ana sozlesmesi ve sermaye piyasasi
mevzuati ¢ergevesinde gelecekte pay sahiplerine
kar pay1 ddemeyebilir veya pay sahiplerinin kar
payi beklentilerini kargilamayabilir

-Ihragg1 ve ana pay sahiplerinin yapacaklar pay
satiglar1 pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilir

-Tirk Lirasi'nin degerindeki dalgalanmalar pay
fiyatin1 olumsuz etkileyebilir
-Ekonomik konjonktiir pay fiyatini
etkileyebilir

-Ihrager’nin halka agiklik oranmnin smnirli olmasi
paylarin  likiditesini ve fiyattm  olumsuz
etkileyebilir

-Fiyat Tespit Raporu’na iligkin riskler — Halka arz
fiyat1 bulunurken yapilan degerlendirmede piyasa
carpanlar1 yonteminde kullanilan benzer sirketler
arasinda  biiyiiklik, faaliyet ve ¢arpan
ortalamalarindan  farkhihk gosteren sirketler
bulunmaktadir. Ayrica indirgenmis nakit akimlari
kapsaminda yapilan varsayimlarin ger¢eklesmeme
riski olugabilir. Bu durumda Ihraggi’nin finansal
performansi yapilan varsayimlan karstlamayabilir.
Varsayimlarin gergeklesmemesi durumunda pay
fiyat1 olumsuz etkilenebilir.

olumsuz

E—HALKA ARZ

\

Halka arza iliskin
ihragemin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacagi tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan

yatirimcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Sirket, halka arzdan briit 80.000.000 TL (net
75.117.900 TL) gelir elde edecek olup Halka Arz
Eden Pay Sahipleri, briit 20.000.000 TL, net
19.286.900 TL (ek satis olmasi durumunda briit
40.000.000 TL, net 38.577.400 TL) gelir elde
edecektir.

Halka arzin, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin
sahip olduklar1 paylardan bir kisminin satts1 v
sermaye artinmi  suretiyle gerceklestirilmest
sebebiyle; aracilik maliyetleri, Borsa Istanbul




islem gbérme bagvuru iicreti ile halka arz edilecek
paylarin nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki
fark tizerinden alinacak Kurul iicreti, halka arz
edilen paylarin birbirine olan orani gozetilerek
Halka Arz Eden Pay Sahipleri ile Sirket tarafindan
kargilanacaktir. Sirket’in sermayesinin tamaminin
nominal degeri iizerinden alinan Kurul iicreti ile
diger giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.
Sirket tarafindan karsilanacak toplam maliyetin
yaklasik 4.882.100 TL seviyesinde olmasi
beklenmektedir.

Talepte bulunan yatirnmcilardan, talepte bulunmak
icin 6zel bir (cret alinmayacaktir. Ancak
yatirnmcilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri
paylar1 bagka yetkili kurulusun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT
yapmak istemeleri durumunda, yetkili kuruluglar
arasinda farklilik gosteren c¢esitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

E.2a

Halka arzin
halka arz
kullanim yerleri

gerekgesi,
gelirlerinin
ve elde

edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sermaye artis1 nedeniyle ihrag edilecek paylarin
halka arz yoluyla satigindan 80.000.000 TL (briit)
kaynak elde edilmesi ve bu kaynakla
kurumsallasma, Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi,
bilinirlik ve taninirligin pekistirilmesi, seffaflik ve
hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiglii bir
sekilde  uygulanmasi,  Sirket’in  kurumsal
kimliginin giiclendirmesi hedeflenmektedir.

Sirket paylarinin halka arzindan elde edilecek
fonun kullanim yerlerine iligkin olarak Sermaye
Artisindan  Elde Edilecek Fonun Kullanim
Amacina lligkin  Yonetim Kurulu Raporu
hazirlanmig olup, bu rapor igin 19.08.2021 tarihli
ve 2021/22 sayili yonetim kurulu karari alinmigtir.
Tahmini halka arz maliyetlerinin diisiilmesi ile
hesaplanacak net halka arz gelirinin 75.117.900
TL olmasi beklenmektedir. Tahmini halka arz
gelirinin - kullanim  yerleri asagidaki tabloda
gosterilmektedir:

Isletme sermayesinin giiglendiritmesi %25 - %35

fhracata Yonelik  Faaliyetlerin  Artirllmas1  Igin  Cegitli
Ulkelerde yurt Digt Ofisler ve/r eya_istirak Sirketler Kurulmasi
ve Yurt dig1 Pazarlama Faaliyetleri Igin Kullaniimasi

%10 - %15

Kapasite Artigs ve Yeni Yatinmlar %20 - %30

Yeni Uriin ve Hizmet Arastirma&Geligtirme Faaliyetlerinin

: %]10 -
Finansmant

%15

Yenilenebilir Enerji Proje Lisanslanimin Gelistirilmesi ve Bu

Alanda Yatinmlann Finansmanu %15 - %25

[ —
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E3 Halka arza iliskin bilgiler | Halka arzin baslamasi 6ncesinde, Kurul haricinde,
ve kosullar: ihra¢ edilen Sirket paylarinin Borsa’da islem
gorebilmesi igin Borsa Istanbul’'un uygun
goriigtiniin -~ alinmas1  beklenmektedir. Borsa
Istanbul’un gériisiine izahname’nin 1. bélimiinde
yer verilmistir. Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul
disinda baska bir kurumun onayma gerek
bulunmamaktadir.

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri
5.000.000 TL olup, sermayeye oram %20,83 tiir.
Ihra¢ edilecek paylarin 4.000.000 TL degerli
kismi sermaye artirnmi yoluyla, 1.000.000 TL
degerli kismi ortak satigi yoluyla halka arz
edilecektir. Ek satis kapsaminda ortak satisi
yoluyla halka arz edilecek paylarin nominal degeri
1.000.000 TL olup, ek pay satis1 dncesi halka arz
edilen paylara oram1 %20,00, Sirket’in halka arz
sonras1 ¢ikarilmig sermayesine oram  %4,17
olacaktir. Ek satigin tamaminin gergeklesmesi
halinde halka arz edilecek B Grubu paylarin
nominal degeri toplam 6.000.000 TL, halka arz
sonras1 ¢ikarilmis sermayeye orami  %25,00
olacaktir.

Paylarin halka arzi Global Menkul Degerler A.S.
(“Global Menkul” ve/veya “Aract Kurum”)
tarafindan “Borsada Satig — Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis Yéntemi” ile BIAS Birincil
Piyasa’da gergeklestirilecektir.

Halka arz edilecek paylar igin 2 (iki) is giinii
boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baglangig
ve bitis tarihleri KAP’ta, Sirket’in internet
adresinde (www.yeo.com.tr) ve Global Menkul’un
internet  adresinde (www.global.com.tr) ilan
edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda
belirtilecektir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatirnmcilarin,
Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili yatirim
kuruluslarina bagvuruda bulunmasi gerekmektedir.
Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili yatirim
kuruluglarinin listesi Borsa Istanbul’un internet
sitesinde (www.borsaistanbul.com) ve SPK’nin
internet sitesinde .  (www.spk.gov.tr) yer
almaktadir. 1,00 TL nominal degerli paylarin satis
fiyat1 20,00 TL dir.

Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama
saatleri 10.30 — 13.00 araligindadir. Dagitim,
birincil piyasa siiresinin bitisini takiben Borsa

v .
&A\" Istanbul _tarafindan  belirlenen zamanda, Pay
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Piyasasi seansinin tamamlanmasinin ardindan
otomatik olarak yapilir.

Pay bedellerinin yatirilacag: Sirket banka hesap
numarasi asagida belirtilmisgtir:

Hesap sahibi : YEO Teknoloji Enerji ve Endiistri

A.S.
Banka : T.C. Ziraat Bankasi1 A.S.
Sube : Maltepe/istanbul

IBAN No : TR84 0001 0006 5764 8665 0650
21

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar
cergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki
teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami
dagitim listesinin konsorsiyum tiyelerine teslimini
takip eden 2 (iki) i gilinli icerisinde teslim
edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi
araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢er¢evesinde dagitim listesinin
kesinlestigi giinii takip eden iki ig giinii igerisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulacaktir.

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile
kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan
Once veya satis siiresi iginde yatirimcilarin yatirim
kararin1 etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihraggi
veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.
Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya
¢ikmasi hélinde, satig siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar
bildirim tarihinden itibaren yedi is giinli i¢inde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar
cercevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi
yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin
yayimlanmasindan Once pay satin almak i¢in
talepte bulunmus olan yatirimcilar, izahnamede
yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki i giinii iginde taleplerini geri alma
hakkina sahiptirler.

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
| iliskin ilgili kisilerin onemli

menfaatleri

Halka arz eden pay sahipleri sahip oldugu Sirket
paylarinin halka arzinda 1.000.000 TL nominal
degerde pay satarak, pay satigt geliri elde
edecektir.




Sermaye artirimi1  yoluyla halka arz edilecek
4.000.000 TL nominal degerli paylarin satis1 ile
Sirket briit 80.000.000 TL halka arz geliri elde
edecektir.

Ek satis olmasi durumunda, Halka arz eden pay
sahipleri sahip oldugu Sirket paylarinin halka
arzinda 1.000.000 TL nominal degerde pay
satarak, pay satis1 geliri elde edecektir.

Halka arza aracilik eden Global Menkul Degerler
A.S. halka arza aracilik hizmetinden komisyon
geliri elde edecektir, Giireli Yeminli Mali
Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
bagimsiz denetim Ucreti ve Rifaioglu & Tahmaz
Avukatlik Ortakligi raporlama ve danigmanlik
iicreti alacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu
Izahname’nin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve
Maliyetleri”  bolimiinde  ayrnintih  olarak
aciklanmistir.

Global Menkul Degerler ile Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligskisi yoktur. Global
Menkul Degerler’in halka arz isleminden elde
edecegi komisyon geliri diginda halka arzla ilgili
herhangi bir ekonomik g¢ikart bulunmamaktadir.
Global Menkul Degerler ile Sirket sermayesinin
%5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
herhangi bir sozlesme bulunmamaktadir.

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S. ve Sirket arasinda
sermaye iligkisi bulunmamakla birlikte denetim
islemi disinda halka arzla ilgili herhangi bir
ekonomik  ¢ikann  bulunmamaktadir.  Giireli
Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S. ile Sirket sermayesinin %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle herhangi bir
sozlesme bulunmamaktadir.

Rifaioglu & Tahmaz Avukatlik Ortakligi ile Sirket
arasinda sermaye iligkisi bulunmamakla birlikte
danigmanlik ve raporlama islemi disinda halka
arzla ilgili herhangi bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Rifaioglu & Tahmaz Avukatlik
Ortakligi ile Sirket sermayesinin %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle herhangi bir
sozlesme bulunmamaktadir.

Bu tiizel kisiliklerin disinda halka arzla ilgili
herhangi bir danigmanlik alinmamakta ve herhangi
bir bagka sdzlesme bulunmamaktadir.

Sermaye piyasas1 aracin
halka arz eden

ﬁsinin/ih racginin

ismi/unvani

fhraggr’ nin ticaret unvam YEO Teknoloji Enerji
ve Endiistri A.S.’dir. Mevcut paylarint halka arz
eden pay sahipleri Tolunay Yildiz, Orhan Yildiz,
Ozbey Yildiz, Banis Esen, Sinan Karahan, Yasin




Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarini icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinin
artirilmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Diiven ve Caner Karatas’tir. Halka arz edilecek
paylarin nominal degeri 5.000.000 TL olup,
4.000.000 TL’si sermaye artirimi, 1.000.000 TL
degerli kismt ise ortak satigt yontemiyle halka arz
edilecektir. Toplanan kesin talebin satiga sunulan
pay miktarindan fazla olmasi halinde, ortaklar
1.000.000 TL nominal degerli pay1 ek satig ile
satacaktir.

Sirket; Yonetim Kurulu'nun 04.06.2021 tarihli ve
2021/09 sayili karari ile Sirket paylarinin borsada
islem gormeye baglamasindan itibaren 180 giin
slireyle, paylarin borsa fiyatindan bagimsiz olarak,
herhangi  bir  bedelli  sermaye  artinmi
yapilmamasini, Sirket paylarinin borsada islem
gormeye baslamasindan sonra s6z konusu
olabilecek olast pay geri alimlar1 neticesinde
maliki  olunan  Sirket  paylarini,  paya
doniistiiriilebilir menkul kiymetleri, pay alma
haklarint veya paya dayah diger menkul
kiymetleri (borsa iizerinden veya borsa disinda)
satilmayacagini, satma taahhiidiinde
bulunulmayacagini, devredilmeyecegini,
rehnedilmeyecegini veya bu paylar iizerinde sair
surette tasarrufta bulunulmayacagini, dolagimdaki
pay miktarinin artmasina sebep olunmayacagini,
bu sonuglar1 dogurabilecek bagkaca herhangi bir
islem yapilmayacagini ve yodnetim kontroliine
sahip olduklan herhangi bir istirak ya da bagh
ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler
tarafindan da bu sinirlamalara uyulmasinin
saglanacagini taahhiit etmigtir.

Sirket’in  mevcut ortaklar1 Sirket paylarinin
borsada islem gormeye baslamasindan itibaren
180 giin siireyle, paylarin borsa fiyatindan
bagimsiz olarak, paylarin Borsa’da satisa veya
halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda
karar alinmayacagini, Borsa’ya, SPK’ya veya yurt
disinda herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini, bu siire
boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagini,
bu  suretle  dolasimdaki pay  miktarinin
artirtlmayacagini ve Borsa disinda yapilacak
satiglarda, satiga konu paylarin da bu sinirlamaya
tabi olacaginin alicilara bildirilecegini taahhiit
etmistir.

Sirket’in mevcut ortaklari, SPK'nin VII-128.1
sayllt Pay Tebligi’nin 8. maddesi uyarinca; Sirket
paylarinin borsada islem gérmeye baslamasindan

(

0

20@

C L) U&%




itibaren bir yil siireyle (i) elinde bulundurdugu
Sirket paylarimi halka arz fiyatinin altindaki bir
fiyattan Borsa’da satmayacagini ve bu paylarin
halka arz fiyatinin altinda Borsa’da satilmasi
sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme
tabi tutmayacagini, (ii) soz konusu paylarn
kismen veya tamamen Pay Tebligi’nin ilgili
hiikkiimlerine uygun olarak satilmasi veya
devredilmesi ~ durumunda  Kurul’'un  &zel
durumlarin  kamuya  agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri  ¢er¢evesinde  6zel  durum
agiklamasi yapilacagini ve (iii) sahip olunan Sirket
paylarinin  Borsa disinda satilmasi  halinde
satilacak tiim paylarin da Pay Tebligi’nin 8’inci
maddesinin 1. fikrasinda yer alan sinirlamalara
tabi olacagini taahhiit etmistir.

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktar
ve yiizdesi

Yeni pay alma hakki
kullannmmim séz Kkonusu
olmasi durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalan
durumunda sulanma
etkisinin miktari ve yiizdesi

Ortakhik paylarinin halka arzi mevcut ortaklarin
riichan haklarinin kisitlanarak sermaye artirimi
seklinde olacaktir. Halka arzdan pay alacak yeni
ortaklar igin negatif 13,54 TL tutarinda ve %67,71
oraninda sulanma etkisi olacaktir.

Halka arza katilmayan mevcut ortaklar igin pozitif
2,47 TL tutarinda ve %61,86 oraninda sulanma
etkisi olacaktir.

E.7

Talepte bulunan
yatinmcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Halka arza istirak eden yatinmcilardan ihrag
edilen paylarin bedeli disinda alim taleplerine
aracilik eden yetkili kuruluslar tarafindan islem
komisyon bedeli ve BSMV maliyeti yam sira
hesap agilig1 ile para ya da pay transferine dair
icret talep edilebilecektir. Global Menkul
Degerler A.$.nin islem komisyon bedeli ve
BSMV ' maliyeti haricinde halka arzda talepte
bulunan yatirnmcilardan talep edecegi komisyon
ve benzeri gider bulunmamaktadir




3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo doénemleri itibariyla ihragemin bagimsiz
denetim kuruluslarinmn ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel meslek

kuruluslan ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.03.2021 tarihlerinde sona eren mali
yllarinin hesap denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulusuna ait bilgiler asagidaki

gibidir:

Unvani

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Sorumlu ortak bas denetgi

Metin ETKIN

Uyesi oldugu meslek kuruluslar:

Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim

Standartlar1 Kurumu / ISMMMO

Adresi

Spine Tower Biiyiikdere Caddesi 9. Sokak

No:243 Kat: 25-26-28 Maslak-
Sariyer/Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinm/sorumlu
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

ortak bas denet¢inin gorevden alinmas,

M
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Yoktur.
4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER
Bagimsiz Denetimden Gegcmis
VARLIKLAR 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
Dénen Varhiklar 69.573.490 | 125.808.738 | 246.499.688 | 213.947.227
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.831.559 6.572.041 | 53.117.914 | 52.820.238
Finansal Yatinmlar - - 18.511.227 | 11.168.228
Ticari Alacaklar 34.058.905 | 52.334.335 | 69.593.494 | 53.713.136
liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 31.047.913 | 52.326.045 | 67.053.347 | 49.290.931
liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3.010.992 8.290 2.540.147 | 4.422.205
Diger Alacaklar 2.500.122 31.880 544.741 185.813
:'?':“*-”.‘..,_Ll'li,?kili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 46.345 30.191 544.741 185.813
L Bigkili Taraflardan Diger Alacaklar 2.453.777 1.689 -
Kigteri s6zlesmelerinden dogan varliklar 8.644.704 | 53.198.078 | 52.341.833 | 52.104.688
lar 4.403.466 3.358.551 1.302.431 2.560.146
~Pefin Odenmis Giderler 6.839.780 | 4.163.455 | 42.205.906 | 31.118.210
ari Donem Vergisi Ile Ilgili Varliklar 608.963 1.121.877 1.630.362 1.922.252
Diger Dénen Varliklar 6.685.983 5.028.521 7.251.780 8.354.516
Duran Varhklar 1.529.091 1.997.672 | 10.312.234 | 12.163.372
| Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 123.445
Maddi Duran Varliklar 1.415.134 1.931.720 | 10.206.169 | 11.952.974
Maddi Olmayan Duran Varliklar 113.957 65.952 106.065 86.95%
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.451 - 86.667 79.493\|
im Hakk: Varliklar 112.506 65.952 19.398 7.¥60 |
"TOPLAM VARLIKLAR 71.102.581 | 127.806.410 | 256.811.922 | 226.110,399
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KAYNAKLAR 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 63.692.352 | 98.554.652 | 170.175.858 | 117.429.351
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 2.259.501 16.132.292 | 38.738.583 | 42.475.993
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlann | 3.731.234 2.269.236 8.475.518 9.687.587
ﬁgﬁiﬁgﬂi‘fgle“"den Kaynaklanan 60.000 60.000 23.982 9.794
Ticari Borglar 28.591.638 | 32.076.067 | 30.006.755 | 21.181.947
-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 28.590.720 | 16.924.214 | 28.473.405 | 19.733.540
-lliskili Taraflara Ticari Borglar 918 15.151.853 | 1.533.350 1.448.407
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 818.361 579.715 953.850 1.368.573
Diger Borglar - 3.310.237 - -
-liskili Taraflara Diger Bor¢lar - 3.310.237 - -
Ertelenmis Gelirler 23.871.932 | 38.715.495 | 91.048.498 | 39.944.085
Dénem Kari Vergi Yiikiimliiliigi 131.150 295.865 599.682 2.113.569
Kisa Vadeli Karsiliklar 79.660 104.007 298.990 617.803
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar - 12.008 12.008 12.008
Ig:gi"zf;’;"l,izgj”g; fﬂ;’a‘f‘”a 79.660 91.999 286.982 605.795
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.148.876 | 5.011.738 30.000 30.000
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.865.613 7.022.738 | 23.139.789 | 28.805.219
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 2.291.296 1.923.551 | 11.774.265 | 11.658.845
(i Vo Kl Wi s | sass ||
UzunVadeli Karsiliklar 253.517 343.840 739.417 1.040.718
Hizllf‘l’gl‘;:"l,i‘;il;’}g;g Zﬁi‘f"m 253.517 343.840 739.417 | 1.040.718
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii 262.350 4.740.191 | 10.626.107 | 16.105.656
OZKAYNAKLAR 4.544.617 | 22.229.019 | 63.496.275 | 79.876.029
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 4.544.617 | 22.229.019 | 63.496.275 | 79.876.029
Odenmis Sermaye 5.000.000 5.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000
Birikmt Diger Kapsamh Gelirier veya Giderler | 6885 | 2635 | 175442 | 256614
Gegmis Yillar Kar / Zararlar -5.384.484 -512.268 13.759.424 | 43.671.717
Net Dénem Kar1 / Zarar 4.872.216 | 17.688.652 | 29.912.293 | 16.460.925
TOPLAM KAYNAKLAR 71.102.581 | 127.806.410 | 256.811.922 | 226.110.599

90 s 2021




/%ﬂ'y%“Yatmmcl, yatirnm Kkararimi vermeden once ihra¢einin finansal durum ve faaliyet

Bagimsiz Denetimden Gegmis

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2020 31.03.2021
Hasilat 88.168.919 | 208.350.208 | 253.465.754 | 37.040.257 | 103.321.926
Satiglarin Maliyeti (-) (71.354.497) | (154.448.196) | (168.556.666) | (26.178.943) | (65.658.632)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar) 16.814.422 53.902.012 84.909.088 10.861.314 37.663.294
Briit Kar / (Zarar) 16.814.422 | 53.902.012 | 84.909.088 | 10.861.314 | 37.663.294
Pazarlama. Satis ve Dagitim Giderleri (-) (3.870.487) (22.408.169) | (37.798.236) (4.440.234) (15.004.029)
Genel Yénetim Giderleri (-) (2.554.921) | (3.575.103) | (3.780.381) | (818.764) | (1.805.187)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 11.016.701 5.559.960 31.440.728 4.103.040 7.463.474
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (12.219.242) (7.459.932) (25.680.591) 7.142.853 7.103.415
Esas Faaliyet Kar / (Zarar) 9.186.473 26.018.768 49.090.608 2.562.503 21.214.137
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Kar / Zararlarindaki Paylar ) ) ) ) (1.533)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 243.843 1.345.512 2.175.962 550.795 6.861.840
Yatinim Faaliyetlerinden Giderler (-) - (1.049.636) (1.794.567) (270.285) (135.360)
E::/;s::::. Gelir Gideri Oncesi Faaliyet 9.430.316 | 26.314.644 | 49.472.003 | 2.843.013 | 27.939.062
Finansal Giderler (-) (3.450.660) (3.302.099) (11.787.653) (766.225) (3.638.009)
(SZ“:f:':;'"“ Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1/ 5979.656 | 23.012.545 | 37.684.349 | 2.076.788 | 24.301.053
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) (1.107.440) (5.323.893) (7.772.057) (30.912) (7.840.128)
- Donem Vergi Gelir / (Gideri) (395.577) (846.818) (1.927.269) (225.628) (2.113.569)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) (711.863) (4.477.075) (5.844.788) 256.540 (5.726.559)
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari / (Zarar) 4.872.216 17.688.652 29.912.293 2.107.700 16.460.925
Dénem Kari/ (Zaran) 4.872.216 17.688.652 29.912.293 2.107.700 16.460.925
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - - - -
Ana Ortaklhik Paylar: 4.872.216 17.688.652 29.912.293 2.107.700 16.460.925
Pay Bagma Kazang 1,6488 3,5377 2,3930 0,1054 0,8230
Likidite oranlan 31.12.2018 | 31.12.201931.12.2020 | 31.03.2021
Cari oran 1,09 1,28 1,45 1,82
Likidite oran 1,02 1,24 1,44 1,80
»| Nakit oran 0,09 0,07 0,42 0,54
ali yapi oranlan 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
aldirag oran 0,94 0,83 0,75 0,65
Kisa vadeli yiikiimliliikler/Aktif toplam 0,90 0,77 0,66 0,52
Uzun vadeli ytikiimliiliikkler/Aktif toplam 0,04 0,05 0,09 0,13
Ozkaynaklar/Aktif toplam 0,06 0,17 0,25 0,35
Toplam yiikiimliiliikler/Ozkaynaklar 14,65 4,75 3,04 1,83

sonuclara iliskin ayrintih bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’l

boliimlerini de dikkate almahdir.”
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5. RISK FAKTORLERI

5.1. ih.rag:clya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
5.1.1. Ihrager’min nitelikli insan kaynagini genisletmede sikinti yasamasi ve siirekliligini
saglayamamasi:

Farkli ve yiiksek teknolojiler igeren degisik zelliklerdeki projeler icin en 6nemli kaynaklarin
basinda nitelikli is giicii gelmektedir. Thragei’nin 31.03.2021 tarihi itibariyla gérev yapan 217
personeli bulunmaktadir. Bu personellerin meslek ve gorevleri geregi uzmanlik alanlarinda
gerek Sirket merkezinde gerekse yurt i¢i ve yurt diginda diizenlenen seminer, kurs gibi
egitimlere katilimi saglanarak alanlarinda uzmanlagmalari amaglanmaktadir. Kendi alaninda
uzmanlasmig personelin elde tutulamamasi durumunda bu pozisyonlarin yeni personelle ya da
meveut personelin yer degistirilmesiyle ikame edilmesinde karsilagilabilecek problemler
Ihraggr’nin  faaliyetlerinde  duraksamalara ve aksamalara neden olabilecegi gibi,
yukiimliiliklerini yerine getirmesinde sikinti yagamasina veya daha vyiiksek maliyet ile
personel ikame etmesine neden olabilir. Bu durum proje siirelerini ve Sirket’in karhiligini
olumsuz y6nde etkileyebilir.

5.1.2. Yonetimde soz sahibi yoneticilerin katma degerine bagimhlik:

Sirket’in faaliyetleri yoneticilerin katma degerine (karar alma, projelerin takibi ve projelere
proaktif yaklasma) bagimli olup, bu kisiler sirket politikalarina, yeni miisterilerin
bulunmasmna veya mevcut miisterilerle olan iliskilerin siirdiirilmesine &nemli katki
saglamaktadirlar. Herhangi bir sebeple bu kisilerin ayrilmasi veya gorevlerini birakmasi
sonucunda yerlerine yeni yoneticilerin bulunamamasi durumunda Sirket’in faaliyetleri
olumsuz ydnde etkilenebilir.

5.1.3. Ilerin proje bazh olmasi nedeniyle satis hasilatinin dalgalanmas:

Sirket uriin ve hizmetlerini farkli cografya ve sektorlerde sunarak gesitlendirmesine karsin
gelirlerin proje bazli olmasi sebebiyle satislar piyasa sartlarina bagimlidir. Piyasada Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektorlerin yavaslamasi, is yaptigi pazarlarda is imkanlarinin ve yeni
projelerin azalmasi Sirket’in satig hasilatinin dénemsel olarak azalmasina ve dalgalanmasina
sebep olabilir.

5.1.4. Proje yapilan iilkedeki riskler ve tahsilat sorunu:

i, Sirket’in meveut ve hedef pazarlan Tiirkiye ve Tiirkiye disinda gelismekte olan iilkeleri ve

:Mo ,\ip A ografyalari (Sahra Alti Afrika, Orta Dogu, Tirki Cumbhuriyetler) igerdiginden, bu
o

N *bilgelerdeki ilkelerde hukuk, finans ve kurumsal yonetim anlamindaki eksiklikler veya
¥ pig *{?; - ?15 isimler projelerin yer yer durmasina, yarim kalmasina ve olusan hakedislerin dogru zaman
0§

* )

utarlarda tahsil edilememesine yol agabilir.
)
@y °

(1.5. Tedarik¢i, ana yiiklenici is ortakhklar, iiriin ¢6ziim ortaklar, vb. proje
taraflarinin yiikiimliiliiklerini yerine getirememe hali:

Projelerde birlikte galigilan tedarikgiler ve tiim proje paydaslar agagida belirtilen risklere agik
olabilir:

e Tedarikgilerin finansal ve teknik anlamda yetersiz olmasi
’ * Tedarikgilerin organizasyonlarinin zayif olmasi ve gecikmelere sebep olmalari
e Uriinlerin seri ya da tekil olarak ariza ve eksikliklerinin olmas:

o Olasi déviz kuru degisiklikleri 9 { tass 1021

emesi ve sarf malzemelerindeki olast fiyat degisiklikleri

Ol . 5o




o Iscilik iicretleri degisiklikleri

e Ugiincii sahislardan (taseron ve diger hizmet sunucular) alinan hizmetlerde ortaya
cikabilecek fiyat degisiklikleri

e Isverenlerce demelerin zamaninda yapiimamasi olasiligi

Bu gibi riskler tedarikgilerin, ana yiiklenici is ortakliklarinin, iiriin ¢6ziim ortaklarinin, proje
taraflarinin yiikiimliiliiklerini yerine getirememesine neden olabilir. Bu durumda Thrag¢t’nin
faaliyetleri aksayabilir ve hatta durabilir.

5.1.6. Finansman saglanmasi gereken hallerdeki eksiklik nedeniyle is kayiplar::

* Yeni is edinimleri i¢in ihalelerde gerekli olan teminat mektubunun alinamamasi

* Projelerin uzun siireli olmasi nedeniyle ilave igletme sermayesi ihtiyacinin
kargilanamamast

* Projelerin nakit akiglarinin dénemsel olarak negatif ilerlemesi

® Projelerin baglamasiyla tedarik¢i ve miisterilere verilen, akreditifler ve teminat
mektuplan igin gerekli limitlerin ve bu garantilerin dogru zamanda ve oranda
olusturulamamasi

Bu gibi riskler Thraggi’nin finansman saglamasim sekteye ugratabilir ya da durdurabilir ve bu
durum faaliyetleri olumsuz etkileyebilir.

5.1.7. Bakiye siparis (backlog) olarak hesaplanan ileriye déniik gelir tahminlerinin
gerceklesmeme hali:

Temel dayanak ve perspektif olarak kabul edilen projelerin miisterilere, sektore ve bolgesel
risklere bagli olarak durmasi, sekteye ugramasi ve iptal olmas: halinde is gelistirme
maliyetlerinin olusmasi ve baz siparisin ve hasilatin azalma ihtimali ortaya ¢ikar. Bu durum
Thraggr’nin karhiligini olumsuz etkileyebilir.

5.1.8. Uriin ve hizmette (yazihm-donanim) aksakhklar nedeniyle is kaybu:

Projelerin yonetiminde asagidaki yasanabilecek durumlar karliligin azalmasina yol agabilir:
e Is ve personel planlamasinin dogru yapilamamasi

e Siparislerin dogru zamanda ve dogru sekilde teslim edilememesi

e Uretilen hizmet ve iiriinlerin projelerin gerekliliklerine ve teknik yeterlilik ve
standartlara uygun olmamasi

* Uretilen hizmet ve iriinlerin gerekliliklere ve standartlara uygun hale getirilmesi igin
tekrar {iretilmesi

e Projedeki eksik ve yanlislarin dogru zamanda tespit edilememesi ve proaktif
yaklasilmamasi

5.1.9. is kazalari nedeniyle olusabilecek kayiplar:

Isin yiiriitiilmesi sirasinda teknik donanim, altyapt ve acil durum planlarinda kisilere bagl
r‘/az)olarak ortaya ¢ikabilecek kazalar sonucunda isin gegici olarak durmasi ve departman bazind
gegici aksakliklarin yasanmasi faaliyet kapsamindaki taahhiitlerde gecikmelere yol agabilir.

-—
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5.1.10. Yeni pazar ve is modellerine adaptasyon siirecinde yasanabilecek kayplar:

Yeni bir iilke veya sektor pazarina giriste ya da yeni bir is modelinin mevcut pazarlardan
herhangi birinde uygulanmasi sirasinda ortaya gikabilecek operasyonel riskler bulunmaktadir.
Bu operasyonel riskler faaliyetleri olumsuz etkileyebilir.

5.1.11. ihraggr’min nakit yaratma kabiliyetinin azalmas), isletme sermayesi yetersizligi ve
finansman gideri dogurabilecek riskler:

Ihragei, ticari alacak vadelerinin uzamasi ya da ticari alacaklarin temin edilememesi gibi
¢esitli sebeplerle yeterli diizeyde isletme sermayesi bulunduramayabilir. Boyle bir durumda,
Ihrag¢1 yeni alacagi ya da devam eden projeleri/isleri i¢in finansman amagh kredi kullanmak
zorunda kalabilir. Bu durum finansman giderlerinin artmasma ve karhhigin olumsuz
etkilenmesine yol agabilir.

5.1.12. Kamu ve/veya ozel sektor ile yapilan anlagma ve sozlesmelerin iptal edilmesi:

Devam eden ya da planlanan projelere iliskin yapilan anlagmalar ve sézlesmeler, karsi
kurumlarin kapanmasi veya baska kurumlar ile birlesmesi nedeniyle ya da Ihraggi’dan
kaynaklanmayan farkl: tiirlii sebeplerle iptal edilebilir. Béyle bir gelisme Ihraggi’nin ciro ve
karliligina olumsuz yansiyabilir.

5.2. Ihrageinin iginde bulundugu sektore iliskin riskler:
5.2.1. Sektore yeni firmalarin girmesi ve rekabetin artmasi:

Sektdre yeni firmalarin girmesi ve rekabetin artmasi ile Thraggr’nin karlihg1 azalabilir ve
sektordeki pazar pay: kiigiilebilir. Bu durum Ihragcr’nin finansal durumunu olumsuz yénde
etkileyebilir.

5.2.2. Sektérdeki rakiplerin uygulamalarindan kaynakh diizenleyici vergi ve cezalarin
ortaya ¢cikmasi:

Sirket’in faaliyette bulundugu sektorde rakiplerin operasyonel siireglerinde insan ve gevre
sagligina zarar verebilecek edimleri sonucunda sektordeki tiim firmalar baglayic “negatif
digsalligin igsellestirilmesi” kapsaminda uygulanabilecek diizenleyici vergi ve idari para
cezalarinin Sirket’in biitge/planlama siireglerine olumsuz yansima ihtimali bulunmaktadir.

5.2.3. Politik risklerin yatirimlara olan etkisine iliskin riskler:

Sektore saglanan tesvikler, sektordeki sirketlerin karlihig agisindan 6nemli bir konuma
“w, sahiptir. Politik egilimin bu tesviklerin azaltilmasi ve/veya kaldirilmas: yoniinde degismesi
¢ Ngsektorii olumsuz etkileyebilir ve sektor beklenen bilylimeyi gosteremeyebilir. Bu durum
“S\ﬁ,‘",; yrag¢1’nin finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
g ‘S}é Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

& X
* » §3.1. Paylarm ilk kez halka agik bir piyasada islem gormesinden dolay: fiyat ve hacim

o
s e dalgalanmalarina iligkin riskler:

lhraggr’nin paylari daha 6nce halka acik ya da farkli bir piyasada islem gormedigi igin
paylarmn ilk halka arzinin ardindan Borsa Istanbul’da olusacak ikincil piyasa fiyati ve iglem
hacmi dalgali bir seyir izleyebilir. Bu dalgalanmalar sonucu pay sahipleri istedikleri miktar,
it/%7/ zaman ve fiyat iizerinden paylarini satamayabilirler. Ayrica Borsa Istanbul’da olusabilecek
genel diisiis trendi, payin islem piyasasini ve likiditesini olumsuz etkileyebilir.

Bunun yaninda, halka arz edilen ve islem gormeye baslayacak olan paylara iliskin likit bi
jyasa olusacagina veya boyle bir piyasa gelismesi halinde bu piyasanin devam edecegin
1{ R} i bulunmamaktadir. .
20 Mo Luci
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Likit bir piyasanin olusmamasi halinde halka arzdan pay alan yatirimcilarin alim satim yapma
kabiliyetleri sinirlanabilir. Bu durumda yatirimeilar ellerinde bulunan paylan istedikleri fiyat,
miktar ve zamanda satamayabilir.

Fiyat ve islem hacmi dalgalanmalari, likit bir piyasanin olusmamasi gibi durumlarda
yatinmeilar halka arzdan aldiklari paylara iligkin yatirimlarinin tamamin veya bir kismini
kaybedebilir.

5.3.2. Thrag¢er’nin yonetim hakimiyetine iliskin riskler:

Giincel durumda [hrager’nin yonetim kontrolii hem imtiyazli hem de pay ¢ogunlugu nedeniyle
Tolunay Yildiz, Ozbey Yildiz ve Orhan Yildiz’a aittir. Planlanan halka arzin ardindan ek satig
hari¢ Tolunay Yildiz’m pay oran1 %17,3’e, Ozbey Yildiz’in pay oranmi %17,3’e, Orhan
Yildiz’in pay orani %17,3’e diisecektir, fakat yonetim kontrolii yine Tolunay Yildiz, Ozbey
Yildiz ve Orhan Yildiz’a ait olacaktir. Bu gergevede yonetim kontroliinii elinde bulunduran
pay sahiplerinin ¢ikarlarmin azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlar ile ¢elismesi durumunda, ana
ortagin verecegi kararlar azinlik pay sahiplerinin aleyhine olabilir.

Ayrica Tolunay Yildiz, Ozbey Yildiz ve Orhan Yildiz bu paylarin: gelecekte iigiincii kisilere
satabilir. Sirket’in yeni hakim ortaklari olan 6zel ya da tiizel kisiler, Tolunay Yildiz, Ozbey
Yildiz ve Orhan Yildiz’'in gosterdigi basariyr gosteremeyebilir ve bu durum pay fiyatlar
lizerinde olumsuz etki yaratabilir.

5.3.3. Thragq ana sozlesmesi ve sermaye piyasas1 mevzuati ¢ercevesinde gelecekte pay
sahiplerine kar payr 6demeyebilir veya pay sahiplerinin kar pay! beklentilerini
karsilamayabilir:

Kar pay: sirketlerin yil sonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir. Kar
pay1 dagitilabilmesi igin Sirket’in gegmis yillar zarar1 varsa dncelikle gecmis yillar zararinin
kapatilmasi ve ilgili yilin kar ile tamamlanmasi gerekmektedir. SPK’na gore halka agik
anonim ortakliklar, karlarim1 genel kurullari tarafindan belirlenen kar dagitim politikalari
kapsaminda ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. fhrager’min gelecekte
yatiimcilara kar dagitacagina iliskin bir garanti bulunmadig: gibi kar elde edecegine dair bir
taahhiidii de bulunmamaktadir. Ihraggi ilgili yil: kar ile tamamlasa dahi Yonetim Kurulu’nun
karin ne sekilde kullanilacagi yoniinde karar alarak Genel Kurul’a teklif etmesi ve Genel
Kurul’un kar dagitimi konusunda karar almasi gerekir. [hrager’nin yeterli kari olmayabilir ya
da Thragg1 karin1 dagitmama karari alabilir.

=

§ 0, Xy
SN o
S % .
¥, ‘ D I} s 4hgacc1 ve Thrager’nin tiim ortaklari, Pay Tebligi’nin 8. maddesinin birinci ve altinc1 fikralar
@. & %gpsaminda verilen taahhiitler olmasinin yaninda taahhiitlerde yer alan siirelerin sona

Y - . . . . -

4@* si®% o #mesinin ardindan Sirket sermayesinde sahip olduklari diger paylari satabilirler veya
sermaye artirimi gergeklestirebilirler.

>§.3.4. Ihrage1 ve ana pay sahiplerinin yapacaklar1 pay satislari pay fiyatim olumsuz
ileyebilir:

Sirket, ortaklar ve/veya baskalari tarafindan gerceklestiribilecek bu gibi satiglar veya bu gibi
satiglarin gerceklesebilecegine yonelik algi pay fiyatini olumsuz yonde etkileyebilir.

/) - L/ ,,2)5.3.5. Tiirk Liras’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilir:
Ihraggr'min paylar Tiirk Lirasi cinsinden halka arz edilecek olup, gelecekte kar pa

dagitilmasi durumunda bu kar paylari da Tiirk Lirasi cinsinden olacaktir. Bu nedenle Tij
Lirasi’nin degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar pay fiyatini ve kar paylarini olum
etkildyehilir.
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5.3.6. Ekonomik konjonktiir pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilir:

Ihrag edilen paylarin ikincil piyasa fiyatinda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olugabilir. Global ve/veya Tiirkiye ekonomisindeki olumsuz gelismeler Ihraggi’nin
faaliyetlerinin yavaslamasina ve hatta durmasina neden olabilir. Buna baglh olarak payn
ikincil piyasa fiyati diigebilir. Paylar tamamen degersiz hale gelebilir veya Borsa Istanbul A.S.
paylarin islem gérmesini kisa veya uzun stireligine durdurabilir ve hatta paylar1 kottan
¢ikarabilir. Paylarin kottan ¢tkmasi durumunda etkin bir piyasa olusmayabillir ve paylarin el
degistirmesi kisitli veya imkansiz hale gelebilir.

5.3.7. Ihragg paylarinin halka arzinin ardindan pay fiyatinda dalgalanmalar meydana
gelebilir:

Ihrag edilen paylarda sermaye kazanci riski bulunmaktadir. Halka arz edilecek paylarin satis
fiyati Thraggi tarafindan belirlenmis olup, bu fiyat ikincil piyasada olusacak fiyattan farklilik
gosterebilir. Bunun yaninda Ihrag¢i’nin finansal performansinin beklentilerin altinda kalmas:
durumunda ve/veya ekonomik ve piyasa kosullarina bagli olarak pay fiyatinda dalgalanmalar
olabilir.

5.3.8. Ihracer’nin halka acikhk oranmin simirh olmasi paylarin likiditesini ve fiyatim
olumsuz etkileyebilir:

Halka arz tamamlandiktan sonra toplam ek satis hari¢ 5.000.000 TL nominal degerli pay (ek
satigin gergeklesmesi durumunda 6.000.000 TL nominal degerli) BIST te islem gorecektir. Bu
sinirl halka agiklik orami paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilir, paylarin iglem hacminin
diisik olmasina neden olabilir ve sonug olarak payin ikincil piyasa fiyat1 izerinde olumsuz
etki yaratabillir. Bununla birlikte paylar BIST’te islem gérmeye basladiktan sonra paylara
iligkin likidite olusmamasi durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat
lizerinden paylarin: satamayabilir.

5.3.9. Fiyat Tespit Raporu’na iliskin riskler:

Ihrag¢1 igin Fiyat Tespit Raporu’nda yapilan degerleme ¢alismasinda piyasa garpanlari ve
indirgenmis nakit akimi yontemleri kullanilmigtir. Piyasa garpanlan yonteminde kullanilan
benzer sirketler arasinda biiyiikliik, faaliyet ve carpan ortalamalarindan farklihk gosteren
sirketler bulunmaktadir. Indirgenmis nakit akimlari yonteminde ise Thraggr’min orta-uzun
vadede yaratmast muhtemel olan nakit akimlarinin bugiine indirgenmis degeri ile pay degeri
==, bulunmustur. Degerleme kapsaminda yapilan varsayimlarm ger¢eklesmeme riski olusabilir.
8 0y By, durumda Ihraggr'min  finansal performansi yaptlan varsayimlarnn karsilamayabilir.
Q‘«*‘“‘“ ‘s, Valjayimlarin ger¢eklesmemesi durumunda pay fiyati olumsuz etkilenebilir. Yatirimcilarin

Kiiresel olarak para politikalarinin degismesi, yatirimlarin azalmasi ve endiistrinin
yavaslamasi, GSYIH azalmasi, yiiksek enflasyonun olusmasi, ekonomilerin resesyona
girmesi; Tiirkiye’de ise kur riski ve endiistri temelli olmayan ekonomi, olasi yiiksek enflasyon
d%e buna bagli olarak faizlerde ortaya gikabilecek dengesizlikler Sirket satig hasilatlarini ve
karlihgini azaltabilir.

Bir tarafta RCEP anlagmasi ile Asya-Pasifik’te olusan ticari birlik ve 6te yanda yeni ABD,
onetiminin gerek AB ile yiiriittiigii Transatlantik Ekonomik Birlik goriismeleri ve ABD ‘
tA\-Auudi-Arabistan arasinda gelisen is birlikleri kapsaminda Tiirkiye’nin dis ekonomi I
faafiyellerinde bolgesel ve gegici olarak ortaya cikabilecek riskler. Sirket’in devam eden
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projelerinde aksama, yeni proje ihale siireclerinde kayiplar yaratarak, planlanan yatirimlarda
basan diizeyini diisiirebilir.

5.4.2. Kanun ve diizenlemelerin ve/veya kanun ve diizenlemelerde yapilacak
degisikliklerin Thra¢gr’nin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilmesi riski:

Ihragg1, Tiirkiye Cumbhuriyeti kanunlarina uygun olarak kurulmug olup, faaliyetlerini s6z
konusu kanun ve diizenlemeler kapsaminda siirdiirmektedir. ihraggrnin  mevzuat ve
diizenlemelere uyum konusunda gerekli &zeni gostermemesi ve/veya yanlis yorumlamasi
durumlarinda ve/veya mevcut kanun ve diizenlemelerde yapilacak degisiklikleri yanls
yorumlamasi durumlarinda yetkili idare ve makamlarca yapilacak incelemeler, yasalarin
Ongordiigii para cezalar1 dahil yaptirrmlarin uygulanmasi sonucunu dogurabilir. Bu durumlar,
Ihrag¢i’nin faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.4.3. Konjonktiirel riskler:

Tirkiye konumu itibartyla siyasi karisikliklarin, ambargolarin ve hatta i¢ savaslarin
yasanabilecegi iilkelere smir komsusu oldugundan yurt ici ve yurt disi yatiimlarin
yavaglamasi, bu iilkelere olan ticari faaliyetlerin azalmasi, go¢men ve miilteci krizi yasanmasi
ve bunlarin yaninda farkli sebeplerle AB ile iliskilerin bozulmas: s6z konusu olabilir. Bu
durumlar Ihragernin  faaliyetlerinin  olumsuz etkilenmesine ve/veya yurt disindaki
faaliyetlerini siirdiirmekte zorlanmasina neden olabilir. Ayrica ozellikle i¢ karigikliklar
nedeniyle komsu iilkelerde yasanabilecek sik mevzuat degisiklikleri de faaliyetleri ve finansal
durumu etkileyebilir.

Pandemi  kosullarinin  yarattigi  kapanmalar ve iilkelerin  smir gecislerinde
yasanan/yasanabilecek sira disi kisitlama ve yavaslamalar, Sirket’in hizmet ve isletim
siireclerinde duraksama yaratabilecektir.

5.4.4. ithalatin kisitlanmas: riski:

Ihraggr’nin is ortaklariyla yaptigi anlagmalar kapsaminda yurt disindan tedarik ettigi iiriinler
mevcuttur. S6z konusu malzemelerde veya genel olarak ithalatin kisitlanmasi durumunda
Ihraggt gerekli tedarigi yapamayabilir ve iiriin teslimlerinde gecikmeler yasayarak ek
maliyetlerle kargilasabilir.

5.4.5. Giimriik mevzuatinda ortaya gikabilecek degisikliklerin yaratacag riskler:
Giimriik mevzuatinda ortaya ¢ikabilecek maliyet artirici veya operasyonel diizeyde faaliyetleri
yavaslatict unsurlarin ortaya ¢ikma riski bulunmaktadir.

5.4.6. Mesleki ve teknik yeterliklere iliskin mevzuatta ortaya gikabilecek giincellemeler
Mesleki ve teknik yeterlikler gergeve yonetmeliklerinde ve/veya ilgili yonergelerde ortaya
¢ikabilecek degisiklikler, Sirket’in siiregelen proje faaliyetlerinde duraksama, yeniden
planlama, personel ve teknik altyap: temini konularinda gecikmeler yaratabilecektir.

5.4.7. Finansal riskler:

5.4.7.1. Sermaye Riski:

Sermaye riski, Net Finansal Borg/Ozkaynaklar orani ile izlenir. Bu oran, ihrag¢i’nin
varliklarini finanse etmek igin yabanci kaynaklari mi, yoksa kendi iirettigi ozkaynaklarn m
kullandigini  gdstermektedir. Net bor¢: kisa ve uzun vadeli finansal yiikiimliiliklerden
Ihraggr’min nakit ve nakit benzeri ve finansal yatirimlar1 degerlerinin ¢ikarilmas: ile
hesaplanir.,




TL Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 31/03/2021
Finansal Borglar 8.400.481 20.400.235 59.012.348 63.832.219
1;;';‘;;‘: 'y‘::‘l‘rtl:lel‘xerle"* * 5.831.559 6.572.041 66.983323 | 59.484.611
Net borg 2.568.922 13.828.194 -7.970.975 4.347.608
Ozkaynaklar 4.544.617 22.229.019 63.496.275 79.876.029
Net bor¢/6zkaynaklar %56,5 %62,2 -%12,6 %5,44

31.03.2021 itibariyla sermaye riski orami %35,44 seviyesindedir. ihraggi’min varliklarins
finanse etmek icin agirlikli olarak 6zkaynaklarini kullandigim ve yiikiimliiliiklerini
kargilayabilecek durumda oldugu gériilmektedir. Thragr; 2018, 2019 ve 2020 yillar1 i¢in de
sirasiyla %56,5,%62,2 ve -%12,6 sermaye riski oranina sahiptir. Yine de ilerleyen mali
dénemlerde Ihragei’nin finansal performansina bagli olarak sermaye riski ortaya ¢ikabilir.

* Nakit ve nakit benzerleri tutarindan bloke mevduat tutarlan ¢ikarilmistir.
5.4.7.2. Kredi ve alacak riskleri:

Kredi riski, miigteri veya karsi tarafin sozlesmede yer alan yiikiimliliklerini yerine
getirememesi riskidir. Alacak riski ise hem finansal varliklart elinde bulundurma hem de
miisteri veya kargi tarafin sézlesmede yer alan yiikiimliiliiklerini yerine getirememe riskini
kapsar. Her iki risk de esas olarak ticari alacaklardan kaynaklanmaktadir. Sézlesme akdedilen
miisteri veya kargi tarafin yasayabilecegi maddi sikintilar, tahsilatlar geciktirebilir ya da
tahsilat yapilamamasina neden olabilir. Thraggi yonetiminin bu konuda aldig1 Onlemler
yetersiz kalabilir ve Thraggr aldigi kredileri ddeyemeyebilir/dondiiremeyebilir. Bu risklerin
tutarlar1 donemler itibariyla asagidaki gibidir:

Mali Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Nakit ve Nakit
TL " Tiskili . Tliskili o Benzerleri
Dénem Taraf Diger Taraf Diger Finansal Yatinmlar
31.12.2018 | 3.010.992 | 31.047.913 | 2.453.777 46.345 5.831.559
Raporlama
tarihi itibariyla 31.12.2019 8.290 52.326.045 1.689 30.191 6.572.041
maruz kalman | 3, 15 5650 | 2540.147 | 67.053.347 - 544,741 71.629.141
azami kredi riski
h 31.03.2021 | 4.422.205 | 49.290.931 - 185.813 63.988.466

.7.3. Likidite riski:

ikidite riski, lhraggi'min net fonlama yiikiimliliklerini yerine getirememe riskidir.
"Ihraggi’nin fon kaynaklari; bankalar, miisteriler ve pay sahipleridir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar, saticilarin vadesi ile ticari alacaklarin vadesi arasindaki uyumsuzluklar
ve/veya kredi puaninin disiiriilmesi gibi fon kaynaklannin azalmasi sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina neden olabilir.

thragei'nin 31.03.2021 tarihi itibariyla net isletme sermayesi 96.517.876 TL’dir. Ihrag¢1’nin
cari oraninin 1,00’ 1n iistiinde olmasina ragmen ticari alacaklarinin dénen varliklarda énemli
bir yer tutmasindan dolayi alacak tahsilatinda meydana gelebilecek sikintilar fhrager’nin cari
oranint olumsuz etkileyebilir. Bunun yaninda, Ihraggi’nin yiikiimliliiklerinin kisa vaded

gun asindan dolay! piyasada meydana gelebilecek likidite sikisikliklari ile fonlam
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maliyetlerinin artmasi Thragci’'nin  5deme

yansiyabilir.

yukiimliiliklerini gergeklestirmesine olumsuz

Likidite Oranlan 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 31/03/2021
Cari oran 1,09 1,28 1,45 1,82
Nakit oram 0,09 0,07 0,42 0,54
Net isletme sermayesi 5.881.138 27.254.086 76.323.830 96.517.876

5.4.7.4. Piyasa riski:

Global ve/veya yerel bazda ekonomide gergeklesebilecek dalgalanmalar sonucunda piyasa
fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle ihragci’nin elinde bulunan bir finansal aracin
gercege uygun degerinde ve/veya gelecekteki nakit akislarinda olumsuzluklar yasanabilir.
Piyasa riski, kur riski ve faiz riskini icermektedir.

5.4.7.4.1 Kur riski:

Thrager’nin yabanci para cinsinden islemleri, kur riskine maruz kalmasina neden
olabilmektedir. Thraggi’nin yabanci para pozisyonu dénemler itibariyla asagidaki gibidir:

Yabanci Para Pozisyonu (TL) 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 | 31/03/2021
Déviz cinsinden varhklar 30.539.393 35.447.794 135.731.279 | 91.196.026
Déviz cinsinden yiikiimliiliikler 42.646.252 70.195.564 137.156.841 | 93.380.352
Net déviz pozisyonu -12.106.860 -34.747.770 -1.425.562 -2.184.326

5.4.7.4.2. Faiz Oran riski:

Menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa Ozgii veya
tim piyasayr etkileyen faktorlerden kaynakli olarak faiz oranlarinda gerceklesebilecek
dalgalanmalar ile Ihraggr’min faize duyarli varhiklari iizerinde deger diisiikliigii meydana
gelebilir. Thraggr’nin faiz orani riskine duyarliligi aktif ve pasif hesaplarin vadelerindeki
uyumsuzlukla ilgilidir. Sirket’in degisken faizli finansal araci bulunmamasina ragmen gelecek
donemlerde degisken faizli finansal araglar elde edebilir. Bu durumda faiz oranlarinda
yasanabilecek olasi diisiisler, mevcut kredileri gérece pahali hale getirebilecektir. Bunun
yaninda, gelecekte faizlerin yiikselmesi, Thraggi’nin fonlama maliyetlerini artirarak, fonlama
kapasitesini diisiirebilir.

Faiz Riski (TL) 31/12/2018 | 31/12/2019 | 31/12/2020 | 31/03/2021
Finansal Varliklar 5.743.425 | 5.508.833 | 69.264.418 63.971.375
Finansal Yiikimliiliikler 8.342.031 | 20.385.079 | 59.012.348 63.832.219
Sabit faizli finansal araclar -2.598.606 | -14.876.246 | 10.252.070 139.156
Degisken faizli finansal araclar - - -

-
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Ihrag:c;l hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thraginin ticaret unvam ve isletme adi:

Thrager’nin ticaret unvani, YEO Teknoloji Enerji ve Endiistri Anonim Sirketi olup ayrica bir
isletme ad1 bulunmamaktadir.

6.1.2. ihragcinn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Esentepe Mah. Kelebek Sk. Marmara Kule
Adresi Sitesi B Blok No: 2/1 I¢ Kapi No: 1
Kartal/istanbul
| Bagh Bulundugu Ticaret Sicil Miidiirliigii | Istanbul
Ticaret Sicil Numarasi 530158

6.1.3. ihracginin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Kurulus Siiresi Siiresiz
Ticaret Siciline Tescil Tarihi 06.08.2004

6.1.4. Ihracgimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢cinin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralar::
Hukuki statiisii - | Anonim girket
Tabi oldugu mevzuat . | T.C. Kanunlan
Kuruldugu iilke - | Tiirkiye
Esentepe Mah. Kelebek Sk. Marmara Kule
Merkez adresi : | Sitesi B Blok No: 2/1 I¢ Kapi No: 1
Kartal/Istanbul
Internet adresi - | www.yeo.com.tr
/“”"""’*tz%%Telefon ve Faks Numaralan - | Tel: 0216 494 26 76 Faks: 0216 494 26 77
B-Posta Adresi - | info@yeo.com.tr

Ihrac;g:l nin faturaya donusturdugu ilk isi Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi lstn‘aklermden olan
ISTAC Istanbul Cevre Yonetimi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin, Sile Odayeri Kati
p Atik Diizenli Depolama Sahasindaki C6z Sizint1 Suyu Aritma Tesisinin Otomasyon Sistemi
yol projesidir. Ihraggi, bu proje ile baglayan edinilmis tecriibeler sayesinde su ve atiksu
tesislerinin elektrik & otomasyonu alaninda Tiirkiye’de ve Diinya’da birgok proj
tamamlamigtir.

Kablo sektorunde diinyadaki en buyuk uretlcllerden olan Nexans’in Istanbul Tuzla’da
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(ERP) sistemine entegrasyonunu ve ileri diizey raporlama iceren otomasyon ve bilgi islem
projesini 2006 yih igerisinde tamamlamistir.

Ihraggi, ilerleyen yillarda birgok elektrifikasyon ve otomasyon projesi yapacagi Kent
Gida’dan ilk isi olan sekerleme hatti otomasyon sistemi projesini 2006 yilinda almistir. S6z
konusu projeyi tamamlamasi sonrasinda fabrikanin modernizasyonu ve kapasite artirimi
yatirimlarinda ¢ok sayida pano imalati ile saha montaj ve otomasyon yazilim devreye alma
calismalari gergeklegtirmistir.

Ihragg1, 2006 yilinda Istanbul Ulagim A.S. Zeytinburnu Bagcilar Tramvay Hatti Projesi ile
ulagim sektoriinde ilk projesini tamamlamus, ilerleyen yillarda da istanbul Ulasim A.S.
Topkapr Depo Sahast Makas Otomasyonu, Selguk Universitesi Tramvay Hatti Otomasyonu
projelerini gergeklestirmistir. S6z konusu projeler Thraggr’nin ilerleyen yillarda projelerinde
gokea tecriibe edecegi yiiksek giivenilirlikli kontrol sistemleri (High Integrity SCADA ve
CPU) ve agir sart olarak adlandirlan yiiksek sicaklik, diisiik sicaklik, agiri nem ve asiri tozlu
ortamlarda ¢alisabilen ekipmanlari kullandig1 son derece énemli projeler olmustur.

Thragg1, 2007 yilinda Manisa’daki Hayers Lemmerz Inci Jant Fabrikasi’ndaki Uretim Hatt
Elektrik & Otomasyonu ve Kaynak Robotu Entegrasyonu Projesi’ni tamamlayarak fabrikanin
verimliligi ve tiretkenligine katkida bulunmustur.

Ihragg1, Tiirkiye’nin en biiyiik kakao ureticilerinden olan Altinmarka Gida’da pastorizasyon
hatlarinin otomasyonunu, Argelik ¢amagir makinesi tanbur montaj hatt: otomasyonunu,
Mercedes Benz Tiirk Hadimkdy Otobiis Fabrikasi’nda boyahane hattinin otomasyonunu ve
Sandoz Ila¢ Fabrikasi’ndaki reaktér otomasyonunu 2008 yihinda tamamlayarak devreye
almigtir. Ozellikle Sandoz ilag Fabrikasi’ndaki proje, tiim iiretim verilerinin silinemez bir
veritabanina islendigi, FDA (Amerikan Gida ve Ilag Otoritesi) onaylh yazilimlarin kullanildig:
bir galisma olmasi dolayisiyla gelecekte ileri diizey raporlama olarak adlandirilacak trendler
igin Oncii projelerden biri olmugtur. Bu projenin en 6nemli noktasi tiim iiretim verilerinin
silinemez bir veritabanina islendigi, FDA'nin 21 CFR Part 11 spesifikasyonuna uygun veri
koruma ve veri kayit yapisina sahip bir sistem olmasidir. [oT; internet baglantili sensér, saha
ekipmanlari ve makinelerin iirettikleri verileri isleyen gelismis analitik platformlardan
olusmaktadir, bu nedenle bu proje biitiiniiyle bir IoT projesi olmamakla birlikte basit bir
tabirle IoT platformlarinin bir bilesenidir.

Thragg1, sermayesini 10.07.2009 tarihinde 500.000 TL’ye ¢cikarmistir.

2009 yilinda sektériin 6nde gelen elektrik firmalarindan Isvigre merkezli ABB firmasi ile hem

z“‘\ Tiirkiye hem de kiiresel bazda is ortaklig1 s6zlesmesi imzalamugtir.
%,

Y,
,

o w‘,&’ 2 Xurkiye Seker Fabrikalar: Ankara, Konya ve Mus Isletmeleri’nin atiksu aritma tesisleri i¢in
T ) i 2809 yilinda imzaladigi s6zlesme, lhrage1’nin anahtar teslimi olarak sorumlulugunu iistlendigi
K/)?} : dlk Elektrik & Otomasyon Projesi olmustur.
N

rag¢t “YEO” ismini ve logosunu 18.03.2010 tarihinde marka olarak tescil ettirmistir.

Ihragg, 2010 yilinda Eren Enerji’nin Zonguldak’ta 1.360 MW giiciindeki enetji santralinin
denizden su alma yapisinin yedekli kontrol sistemini kurarak devreye almistir. 6 ay boyunca
yapilan hazirlik galismalart sonunda santral faaliyetlerinin 4 giin durdurulmasi ile bu kisa
% siirede tiim montaj, test ve devreye alma ¢ahismalari gergeklestirilerek tesisin tekrar devreye
girmesi saglanmistir. S6z konusu proje lhragei’nin planlama ve proje yonetimi konusunda
kabiliyetlerini ileri agamaya tagidig1 bir galisma olmustur.

Ihraggi, 2011 yilinda Boru Hatlari ile Petrol Tagima Anonim Sirketi (BOTAS) Adana Ceyha

efnhinAli’ndeki Yangin Algillama ve Sondiirme Sistemi Projesi’nde yiiksek giivenilirlikl
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devreye almistir. S6z konusu proje Ihraggr’nin yanict ve patlayici ortamlarda ¢aligma
disiplinini olusturdugu ilk islerinden olmustur.

Ihragg1, sermayesini 17.07.2012 tarihinde 910.000 TL’ye ¢ikarmstur.

fhraggr’nin  enerji  alanina girisi Devlet Havalimani Isletmeleri Adana Havaliman
Miidiirligii'nden 2012 yilinda ihale ile aldig1 Algak Gerilim & Orta Gerilim SCADA Kontrol
Sistemleri Projesi ile olmustur.

1hragg:1 ayni yil igerisinde Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi’nin Batman Giilbaraj Pompa
Istasyonu Elektrifikasyon ve Otomasyon Projesi’ni bagari ile tamamlamistir.

Ihragg1, 2012 yili igerisinde Tiirkmenistan Askaabat Ruhabat Tekstil Fabrikasi’nin atiksu
aritma tesisinin elektrifikasyonu ve otomasyonunu tamamlamis boylelikle yurt diginda proje
yonetimi becerilerini gelistirmistir.

lhragg1, 2013 yilinda ETI Maden isletmeleri Genel Miidiirliigii tarafindan ihale edilmis olan
100.000 ton/y1l kapasiteli Cok Amagh Borik Asit Tesisi (CABAT) projesinin otomasyon ve
enstriimantasyon isleri i¢in projelendirme, dizayn, tedarik, montaj ve devreye alma sézlesmesi
imzalamustir. Thragg1 bu proje ile proses otomasyonu tarafindaki tecriibesini artirmistir.

lhraggr 2013 yilinda Azerbaycan’da baslattig1 is gelistirme galigmalar1 sonucunda; 2014
yilinda Azerbaycan Ulusal Petrol Sirketi SOCAR’dan Ag¢ik Deniz Petrol Platformlari’nin
otomasyonunu, 2015 yilinda Ulusal Su Otoritesi olan Azersu’nun Qabala Atiksu Aritma
Tesisi elektrik otomasyon islerini, 2016 yilinda da Azerbaycan Ulusal Enerji Sirketi
Azerenergy’den Yiiksek Gerilim Trafo Merkezleri’nin otomasyonu iglerini almigstir. ilerleyen
yillarda Azerbaycan’da petrol, su ve enerji alanlarinda ¢ok sayida projeye imza atmustir.

Ihrage1, 2014 yilinda Devlet Su Isleri (DSI) Genel Miidiirliigi tarafindan ihale edilmis olan
Sanlurfa Igmesuyu Tesisleri 2. Kisim Isale Hatti Projesi kapsaminda bulunan tiim elektrik
otomasyon iglerinin yaptlmast i¢in Kamer Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile
sozlesme imzalamigtir. Thragg1 bu projeden sonra DSi’nin ihale etmis oldugu ¢ok sayida
Igmesuyu Isale Hatt1, igmesuyu Aritma Tesisi ve Sulama projelerinde gorev almustir.

2015 yihnda ihraggr’min Yonetim Kurulu Baskami Tolunay Yildiz DEIK’e (D1s Ekonomik
Higkiler Kurulu) iiye olmustur.
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2015 yih itibarryla artan anahtar teslimi hizmet taleplerine cevap vermek adina kurumsal

organizasyon yapisim giincelleyen lhraggi, teknik faaliyetlerini Miihendislik Coziimleri,
T Elektrifikasyon Coziimleri, Otomasyon Co&ziimleri ve Endiistriyel Yazilim - Kontrol
istemleri, Dijitalizasyon, IoT ve Haberlesme Céziimleri, Gii¢ Sistemleri Coziimleri, Giines
erjisi Santralleri, Elektrik, Kontrol ve Otomasyon Panolarinin Uretimi olmak iizere 7
di) boliime ay1rm1§ ve bdylece sistematik ¢alisma yapisini kuvvetlendirmistir

;f’

Ihragg1, 2016 yilinda Etiyopya Seker Birligi tarafindan ihale edilmis olan ve toplam kurulu /
giicll yaklastk 30 MW olan Wolkayit Sulamasi Projesi kapsaminda bulunan tiim elektrik "
otomasyon islerinin yapilmasi icin VANSAN Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ile s6zlesme

> imzalamistir. Bu proje Thraggi’nin Afrika kitasindaki ilk projesi olma ozelligini tasimaktadir.

2016 yilinda Konya’da 5.000 ton/giin kapasiteli ¢imento fabrikasinin elektrik & otomasyo, |
islerinin yapimi i¢in Biberci Sirketler Grubu ile anahtar teslimi olarak s6zlesme imzalamist
S6z konusu proje, yiiksek gerilim enerji iletim hatti, trafo merkezi ve fabrikanin tiim elekt
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Ihragg1, 2016 yilinda Devlet Su isleri Genel Miidiirliigii tarafindan ihale edilmis olan KKTC
Su Temin Sistemi Tiirkiye Tarafi Tamamlama isleri i¢in idare ile direkt s6zlesme
imzalamistir. Diinyanin ilk askida boru sistemli isale hatti projesi olan ve deniz altinda 80 km
yol kateden bu projede Tiirkiye tarafindaki tamamlama isleri yapilmistir. Thragg1 bu projede
¢esitli mekanik imalatlar da yapmig, mekanik is yapma kabiliyetlerini gelistirmistir.

Ihragg1, 2016 yilinda solar sektériindeki ilk projeleri olan Konya’da 11MWp ve Antalya’da
6MWp giines enerjisi santrali projelerini tamamlamustir.

Thrag¢i, 2017 yilinda Konya’da 3MWp, Kahramanmaras'ta 4,4AMWp ve Isparta’da 2,2MW
(trakerlr) giicinde giines enerjisi santrali projelerini tamamlamustr. Ihraggt ilerleyen yillarda
yurt i¢i ve yurt diginda gerek arazi tipi gerekse cat1 iistii birgok giines enerjisi santralinin
kurulumunu anahtar teslimi olarak gergeklestirmistir.

Ihraggi, Avrupa Yatinm Bankasi (EIB) ve Fransa Kalkinma Ajansi (AFD) tarafindan
ortaklasa finanse edilen Urdiin’deki Wadi Arab Su Temin Sistemi Faz-II projesi
kapsamindaki tiim elektrik otomasyon islerinin yapimina 2017 yilinda baslamigtir. Dort adet
orta gerilim pompa istasyonu ve bir adet igmesuyu aritma tesisinden olugan ve 60 MW kurulu
glice sahip olan bu tesisler ile 1.700.000 kisinin su ihtiyac1 karsilanmistir. Sz konusu proje
Urdiin ve Filistin pazarlari igin 6nemli bir adim olmustur. 2017 yilinda Alman Kalkinma
Bankasi (kfW) tarafindan finanse edilen Filistin’in Bat1 Seria Bolgesi’ndeki Tayasir Atiksu
Aritma Tesisi Projesi’nin elektrik & otomasyon isleri igin yine Almanya merkezli Passavant
Energy & Environment GmbH ile s6zlesme imzalamustir. Birlesik Arap Emirlikleri merkezli
Drake & Scull International PJSC’nin istiraki Passavant Energy & Environment GmbH ile
gerceklestirilen galismalar sonucunda séz konusu sirket ile yine Alman Kalkinma Bankasi
(kfW) tarafindan finanse edilen Gaza Atiksu Aritma Tesisi Projesi igin 2019 yilinda ve
Kosova Gjakova Atiksu Aritma Tesisi Projesi igin 2020 yilinda anlasma saglanmistir.

Thraggi, Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi’nin en biiyiik atiksu yatirimlarindan biri olan
240.000 m’/giin kapasiteli Atakdy Ileri Atiksu Artma Tesisi II. Kademesi’nin Elektrik &
Otomasyon igleri igin 2017 yilinda sézlesme imzalamistir. Séz konusu projede o6zellikle
otomasyon kapsaminda giiniimiiz trendlerinden olan dijitalizasyon alaninda da caligmalar
yapilmistir. Tesislerde bulunan algak gerilim salter ve diger ekipmanlarin (Jenerator, UPS,
Reaktif Gii¢ Kontrol Rélesi, v.b.), tiim orta gerilim kesici ve ayiricilarin durumlarinin sadece
yetkilendirilen kullanicilar tarafindan ana merkezden veya ilave olarak bagka birimlerden
bilgisayarlar veya mobil cihazlar vasitasi ile izlenmesi ve kontrolii, &lgiilen degerlerin gercek
zamanh grafikleri ile saatlik, giinliik, aylik ve yillik olay ve alarm raporlanin olusturulmasi,
Sy tesisteki makine ve ekipmanlarin bakimlarinin takibi, gérev olusturma, yapilan bakimlarin
;) gyd1 ve raporlanmasi gibi birgok ¢aligma gergeklestirilmistir.

% Ihrdce1, sermayesini 06.04.2018 tarihinde 5.000.000 TL’ye ¢ikarmustir.

\’)( o Iﬁr ¢1, Yilmaz Elektrik Otomasyon Makine Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olan
7. ﬁxﬁ'g anin1 04.06.2018 tarihinde YEO Elektrik Otomasyon Anonim Sirketi olarak degistirmis ve
s cil ettirmigtir.

2018 yilinda Ihraggr’nin Yonetim Kurulu Bagkani Tolunay Yildiz TUGIAD (Tiirkiye Geng Is
/. Insanlar Dernegi) Yénetim Kurulu’nda gorev almaya baglamigtir.

Thraggi, 2018 yilinda Istanbul Bityiiksehir Belediyesi’nin Silivri Seymen’deki ¢6p depolama
tesislerinde ¢6p gazindan enerji iiretim santrali yatiriminda gérev almistir. Her biri 1,4 MA®
gliclinde 18 adet gaz motorunun bulundugu tesisin tiim elektrik & otomasyon is
tamamlanmis ve Santralin hemen yanina kurulan SOMVA giiciindeki 154kV trafo merk
tasi ile enterkonnekte sebekeye baglaniimistir. Bu projede sunulan dijital ¢oziimler
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yalin bir cihazdan baslayarak buluta (cloud) dahil olan otomasyon altyapisi, yatirimeinin daha
¢ok bilgiye anlik olarak ulasabilmesi ile birlikte daha verimli bir isletmeye kavusmasina
imkan saglamistir. 52 gaz motoruna kadar genislemesi planlanan tesis 277.000 ton CO,
saliniminin 6niine gececektir.

Passavant Energy & Environment GmbH ile Filistin’in Bati Seria Bolgesi’ndeki Tayasir
Atiksu Aritma Tesisi Projesi’nde gergeklestirilen ¢alismalar sonucunda séz konusu sirket ile
yine Alman Kalkinma Bankasi (kfW) tarafindan finanse edilen Filistin’in Gazze
Bolgesi'ndeki Wadi Gaza Atiksu Aritma Tesisi & Pompa lIstasyonu Projesi’nin elektrik
otomasyon isleri i¢in 2018 yilinda sézlesme imzalanmistir.

Ihragg1, 2018 yilinda Azerbaycan’n enerji altyapisinda projeler iistlenmeye baglamistir.
Azerisik’da (Azerbaycan Elektrik Dagitim Sirketi) Terter 110kV Trafo Merkezi, Bilasuvar
110kV Trafo Merkezi ve Azerenerji’de (Azerbaycan Enerji lletim Sirketi) Zabrat 110kV
Trafo Merkezi, 8. km 110kV Trafo Merkezi, IES Termik Santrali 500kV Trafo Merkezi,
Abseron 330kV Trafo Merkezi projelerine baglanmistir.

Thrage:, Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi’nin en biiyiik igmesuyu yatirimlarindan biri olan
500.000 m*/giin kapa51te11 Omerli igmesuyu Aritma Tesisi 1. Kademesi’nin Elektrik &
Otomasyon isleri igin 2018 yilinda sézlesme imzalamistir. Projenin test ve devreye alma
¢aligmalani tamamlanmis olup 2021 Agustos ay: icinde ana gegici kabul islemlerine
baslanmasi planlanmigtir.

lhrage1 SOCAR’a (Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi) agik deniz petrol platformlarinda
yedekli (redundant) Proses Kontrol, SIL 3 Derece Yangin ve Gaz Kontrol (F&G) ve Acil
Durdurma (ESD) Sistemleri alanlarinda hizmet vermektedir. 2018 yilinda devreye aldig
Platform 10 Enstriimantasyon ve Kontrol Sistemi (I&C) ile Yangin ve Gaz Kontrol Sistemi
(F&G) Projesi sonrasinda Platform 18 Projesi’nin ¢aligmalarina baglamistir. Projelerin biiyiik
¢ogunlugu tamamlanmis olup devreye alinan sistemler sorunsuz bir sekilde ¢alismaktadir.
Geri kalan platformlarin devreye alinmasi i¢inse SOCAR tarafindan yapilmasi gereken
calismalarin tamamlanmasi beklenmektedir.

E 2018 yilinda, IPA Avrupa Birligi Katilm Oncesi Yardim Fonu tarafindan finanse edilen
| Kiitahya Atiksu Aritma Tesisi Projesi’nde Acciona Agua (Ispanya) — Arbiogaz (Tiirkiye)
| Ortakhg ile birlikte galisiimis ve elektrik otomasyon isleri tamamlanmustir.

Sy Ihragg1, 2019 yilinda Avrupa Ukrayna Enerji Ajanst’na ve Tiirk Ingiliz Ticaret ve Sanayi
’ \Oda51 na liye olmustur.
(5,

< 2019 yilinda Azerenerji ile imzalanan Nizami 220kV GIS Trafo Merkezi Projesi, Ihragg1’nin
Izoleli Yiiksek Gerilim Trafo Merkezi alanindaki ilk projesi niteligini tagimaktadir.
*Q‘“’ ragel, ayni y1l Azerigik’da (Azerbaycan Elektrik Dagitim Sirketi) Bayramzade 110kV Trafo
Merkezi, Buzovna 110kV Trafo Merkezi ve¢ KEGOC’da (Kazakistan Elektrik Sebekesi
" Isletme Sirketi) Nomad 220kV Trafo Merkezi Projesi’ni tamamlamistir.

Ihraggi, 2019 yilinda SOCAR’1n Platform 3 ve Platform 122 tesislerinde Enstriimantasyon ve
Kontrol Sistemi (1&C) ile Yangin ve Gaz Kontrol Sistemi (F&G) ¢alismalarina baslamustir.

7

M/Ihrac;c;x yine 2019 yili igerisinde Azerbaycan in enerji giivenligini saglayacak olan ve yine
giiniimiiz trendlerinden dultallzasyon veri analitigi, ileri diizey raporlama igeren Ulusal Yiik
Tevzi Merkezi Projesi igin Azerenerji ile sozlesme imzalamistir. S6z konusu proje
kapsaminda 21 Enerji Santrahi & 72 Trafo Merkezi & 249 Dagitim Merkezi igin Enerj
Sebekesn izleme ve Kontrol Sistemi teskil edllmektedlr Yik Tevzi Merkezi, Yedek Kontro
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Kontrol Sistemi (GMS) tesis edilmis olup tiim detay miihendislik, tedarik, montaj, test,

devreye alma, egitim, isletme ve bakim faaliyetleri ihrag¢1 tarafindan gerceklestirilmistir.

Ihragg1, bu projeden edindigi uluslararasi yeterlilik ile farkli tilkelerin enerji giivenligi igin
gelecekte gergeklestirecegi yatirrmlarda sorumluluklar iistlenmeyi planlamaktadir.

lhrage1, 2019 yilinda otomasyon ve enformasyon teknolojileri konusunda diinyanin 6nde
gelen sirketlerinden olan Amerika merkezli Rockwell firmasi ile hem Tiirkiye hem de kiiresel
bazda sistem entegratorliigli sozlesmesi imzalamistir. Rockwell ile yapilan entegratorlitk
sozlesmesi 1 yil siireli olarak imzalanmakta olup karsilikli miitabakat ile her yil
yenilenmektedir.

2019 yilinda bilgi ve iletisim teknolojileri konusunda diinyanin 6nde gelen sirketlerinden Cin
merkezli Huawei firmasi ile hem Tiirkiye hem de kiiresel bazda sistem entegratorliigii
sézlesmesi imzalamistir. Huawei ile yapilan entegratorlik sozlesmesi 1 yil siireli olarak
imzalanmakta olup karsihkli miitabakat ile her yil yenilenmektedir. Sistem entegratorligi
sozlesmeleri ile iiretici firma ve entegratdr firma arasinda teknik ve ticari bilgi paylagimi ile
teknik kabiliyetler, satis ve pazarlama yetkinlikleri ve yiikiimliilikler kapsaminda karsilikh
fayda saglayan bir iliskinin kurulmasi amaglanir. s birligi ile tim yetkinliklerin en iist
seviyeye tasinmasi ve bu sayede is birliginin verimli ve uzun soluklu bir sekilde devam etmesi
hedeflenir

Ihragg1, sermayesini 01.07.2020 tarihinde 11.670.299 TL’ye 29.12.2020 tarihinde ise
20.000.000 TL’ye ¢ikarmstir.

Son dénemde yenilenebilir enerji alanina odaklanan fhrage1, 2020 yihinda iilkemizin 11 farkh
sehrinde tamamladig1 biyogaz, biyokiitle, jeotermal ve giines enerjisi santralleri ile (25,2 MW
Cop gazi Istanbul, 11 MW Jeotermal Aydin, 13 MW Biyokiitle Aydin, 1,5 MW Biyogaz
Edirne, 1,5 MW Biyogaz Balikesir, 3 MW Biyogaz Ankara, 1,5 MW Biyogaz Cankiri, 3 MW
Biyogaz Gaziantep, 1,5 MW Biyogaz Sivas, 5,5 MWp Giines Konya, 2,4 MWp Giines
Karaman, 1,2 MWp Giines Amasya, 0,7 MWp Giines Usak) toplamda 71 MW kurulu giig ile
birlikte 5.890.706 ton/yil engellenen karbon emisyonuna ulasmis béylelikle cevreye duyarls
¢ok sayida projeye imza atmustir.

Ihraggr, 2020 yilinda Ukrayna’nin Jitomir bolgesindeki 11 MW’lik Malyn ve 16 MW’lik
Ihnatpil Giines Enerjisi Santrali Projeleri’ni tamamlamus, giines enerjisi alaninda yurt disinda
da is yapabilme becerilerini ortaya koymustur.
l:""‘s:h Ihragg1, 2020 yilinda verimlilik ve siirdiiriilebilirlik icin enerji ve otomasyon dijital ¢dziimleri
unan Fransa merkezli Schneider Elektrik firmasi ile hem Tiirkiye hem de kiiresel bazda

nilenmektedir.

S "eq}:@- <sistem entegratorliigil sdzlesmesi imzalamistir. Schneider Elektrik ile yapilan entegratdrliik
’ Df} > esyzlesmesi | yil siireli olarak imzalanmakta olup karsilikli miitabakat ile her yil
. =

o

hrage1, 2020 yilinda sirketlerin iriinlerini ve hizmetlerini farklhilasgtirmasina, operasyonel
mitkemmelligi gelistirmesine ve is giicii iiretkenligini artirmasina olanak taniyan Artirilmisg
Gergeklik, Endiistriyel IoT ve dijital ¢dziimler sunan Amerika merkezli PTC firmasi ile hem
Tiirkiye hem de kiiresel bazda sistem entegratorliigii sézlesmesi imzalamistir. PTC ile yapilan
entegratdrliik sézlesmesi 1 yil stireli olarak imzalanmakta olup karsilikli miitabakat ile her yil

yenilenmektedir.

Ihragei, 2020 yilinda DEWA Dubai Elektrik ve Su Otoritesinden Palmiye Adasi Su Aritm
Tesisi’nin otomasyonunu ihale ile alarak Birlesik Arap Emirlikleri’ndeki ilk projesini




Ihrag¢1, Boru Hatlari ile Petrol Tasima Anonim Sirketi (BOTAS) tarafindan ihale edilen ve
Rus dogalgazinin Tiirkiye lizerinden Avrupa’ya tasinmasint amaglayan Tiirk Akimi Kara
Kismi-2 Faz-1 Dogalgaz Boru Hatti Projesi kapsamindaki SCADA ve Otomasyon Islerini
2020 yilinda tamamlanmagtir.

Thraggi, Passavant Energy & Environment GmbH ile Filistin’in Bati Seria Bolgesi’ndeki
Tayasir Atiksu Aritma Tesisi ve Gazze Bolgesindeki Wadi Gaza Atiksu Aritma Tesisi &
Pompa Istasyonu Projesi’nde gergeklestirilen ¢aligmalar sonucunda séz konusu sirket ile
Alman Kalkinma Bankas1 (kfW) ve Isve¢ Ekonomik Isleri Devlet Sekreterligi (SECO)
tarafindan ortaklasa finanse edilen Kosova’nin Gjakova sehrindeki Atiksu Aritma Tesisi
Projesi’nin elektrik & otomasyon islerinin yapimi i¢in 2020 yilinda s6zlesme imzalanmigtir.

DSI (Devlet Su Isleri) tarafindan yatirnmi gergeklestirilen ve diinyada bir ilk olan Tiirkiye -
Kibris Su Temini Projesi, Tiirkiye’den K.K.T.C.’ye yilda 75 milyar m*® igme ve sulama suyu
saglamaktadir. Mersin Anamur’dan baslayan proje Akdeniz’i 280 m derinlikte gecip Kibris
Gegitkdy’de sona ermektedir. Ihragg1 projenin otomasyon sistemini 2020 yilinda devreye
almastir.

Thraggi, 2020 yilinda Pakistan’in ilk metro hatt1 olan baskent Lahor’daki Orange Metro Line
projesinde gorev almigtir. 27 km uzunlugunda ve 26 istasyona sahip olan metro projesinde;
YEO ileri teknoloji otomasyon ¢dziimii sunarak IEC61850 haberlesme protokolii vasitasiyla
Trafo Merkezi’nin Pakistan Ulusal Yiik Tevzi Merkezi'ne entegrasyonunu gergeklestirmistir.

Sirket, 2020 yi1linda TOBB (Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi) tarafindan finanse edilen Filistin
Jenin Endiistriyel Serbest Bolgesi Projesi’nde, Yilksek Gerilim Trafo Merkezi’nin yapimina
baslamigtir.

Ihragg1, 2020 yilinda Doganlar Holding tarafindan Aydin Cine’de yatirimi gergeklestirilen
13,6 MW giiciindeki Biyokiitle Enerji Uretim Santrali’nin tiim elektrik otomasyon islerinin
yaptlmast i¢in sdzlesme imzalamistir.

2020 yilinda Azerigik’da (Azerbaycan Elektrik Dagitim Sirketi) Agcabeli 110kV Trafo
Merkezi, Suraxani 110kV Trafo Merkezi ve Azerenerji’de (Azerbaycan Enerji Iletim Sirketi)
Karabag 110kV Trafo Merkezi, Pirallahi 110kV Trafo Merkezi, L38 110kV Trafo Merkezi,
Hovsan 220kV Trafo Merkezi, Qobu 330kV Trafo Merkezi, Abseron 330kV Trafo Merkezi,
Yashma 330kV Trafo Merkezi projelerine baglanmigtir.

S Amerika Birlesik Devletleri Uluslararasi Kalkinma Ajansi (USAID) tarafindan finanse edilen
9 01 \&fgamstan Kuzeydogu & Giineydogu Yiiksek Gerilim Trafo Merkezleri Projesi’ne 2020
"M '® « #ytynda baslanmistir. 500 km’lik bir mesafedeki toplamda 880 MVA giice sahip 220kV ve
x,'z Aaﬁ kV gerilim seviyelerindeki 15 farkli trafo merkezinde miihendislik, tedarik, montaj,
@ h yazilm ve devreye almayi igeren galismalar gergeklestirilecektir. Projede kullanilacak
manlar sahaya sevk edilmis olup test ve devreye alma Oncesi ofis ortaminda yapilmasi
reken hazirliklar devam etmektedir. Test ve devreye alma g¢alismalarinin Kasim 2021
itibartyla baglamasi ve 8 ay gibi bir slirede tamamlanmasi planlanmistir.

Ihragei, 2020 yilinda Tiirkerler Holding istiraki olan VEDAS Vangolii Elektrik Dagitim A.S.
1le Van, Mus, Bitlis ve Hakkari illerini kapsayan 143 Orta Gerilim Dagitim Merkezi’nin
CADA Entegrasyonu igine baglamigtir.

Thraggi, 2020 yilinda Ruanda’daki bir sulama projesinin elektrik otomasyon igleri i¢in
sozlesme imzalamistir. S6z konusu proje Etiyopya’da baslayan Dogu Afrika’da
yapilanmanin gii¢clendirilmesi adina 6nemli bir adim olmustur.
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igerisinde EMSAD’a (Elektromekanik Sanayiciler Dernegi) iiye olmustur. DEIK Enerji Is
Konseyi, Belarus Is Konseyi, Ukrayna Is Konseyi, Etiyopya Is Konseyi iiyelikleri devam
etmektedir.

Sirket; 2021 yilinda Sanhurfa’da 3 MW, Bursa’da 3 MW, Gaziantep’te 3 MW, Elazig’da 1,5
MW, Kayseri’de 4,5 MW, Esl_gisehir’de 3 MW ve Yozgat’ta 1,5 MW olmak iizere toplamda
19,5 MW’lik Biyogaz Enerji Uretim Santrali Projeleri’ne baslamistir.

2021 yilinda TUPRAS (Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.) tarafindan Batman Rafinerisi’nde
kurulmak tizere yatirim karari alinan 2,2 MW arazi tipi giines enerji santralinin anahtar teslim
yapim isleri i¢in s6zlesme imzalanmuigtir.

2021 yilinda TEIAS (Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.) tarafindan ihale edilmis olan Mudanya ve
Yildirim 154kV Trafo Merkezleri Projeleri'ne ve Adana'da 2x600 MW Hunutlu Termik
Santrali biinyesinde 400kV Gaz izoleli Trafo Merkezi (GIS) projelerine baglamustir.

Thrage1, 2021 yilinda ETI Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii tarafindan ihale edilmis olan
350.000 ton/yil kapasiteli Emet Siilfirik Asit Uretim Tesisi Yapim isi kapsamindaki
mithendislik ve projelendirme isleri igin EKON Endiistri Ingaat Ticaret Anonim Sirketi ile
sozlesme imzalamistir.

fhraggi, 2021 yilinda ETI Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii tarafindan ihale edilmis olan
Bandirma Isletmesi’nde Turbojeneratdr Sistemlerinin  Kurulumu ve Enerji Altyapisi
Modernizasyonu Yapim Isi kapsamindaki miihendislik ve projelendirme isleri igin EKON
Endiistri Insaat Ticaret Anonim Sirketi ile sdzlegsme imzalamigtir.

fhraggi, 2021 yihnda T.C. Milli Egitim Bakanhgi, Insaat ve Emlak Dairesi Baskanhgi
tarafindan AB Mali Imkan kapsaminda MADAD Fonu Biinyesinde Alman Kalkinma Bankasi
(kfW) Yiiritiiculiigii Ile “Gegici Koruma Altindaki Suriyelilere Ev Sahipligi Yapan Iller Igin
Temiz Enerji ve Enerji Verimliligi Onlemleri Projesi” kapsaminda “Egitim Yapilari Cati GES
Yapim Ingaat1 Sézlesme Paketi” Adiyaman, Diyarbakir, Gaziantep, Kilis, Osmaniye, Konya,
Mersin, Sanliurfa ve Kahramanmaras illerinde 48 (kirk sekiz) Okul Bina ve Eklentileri Cati
GES Yapim Isi (MADAD-KFW-CW-02) kapsaminda is ortakliginin %90 (yiizde doksan)
pilot ortagi olarak sézlesme imzalanmistir.

Sirket, YEO Elektrik Otomasyon Anonim Sirketi olan unvanim 19.04.2021 tarihinde YEO
Teknoloji Enerji ve Endiistri Otomasyon Anonim Sirketi olarak degistirmis ve tescil
ettirmistir.

6.1.6. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkindaki bilgiler :
Yoktur.




6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla ihraccinin
onemli yatirimlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Yatiimlarin finansmani bir kisim 0zkaynaklardan, bir kisim bank

a kredisi ile karsilanmustir.

Maddi Duran Varlklar (TL) 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
Makine, tesis ve cihazlar 141.374 168.694 168.694 168.694
Tasit araglar: 826.604 | 1.361.610 | 2.647.099 | 2.647.099
Ddgeme ve demirbaglar 987.348 | 1.313.885 | 1.539.214 | 1.639.553
Ozel maliyetler 640.449 640.449 640.449 640.449
Yapilmakta olan yatirimlar - - 1.030.533 | 1.030.533
Binalar - - 6.257.317 | 8.118.653
Toplam 2.595.775 | 3.484.038 | 12.283.306 | 14.244.980

Sirket faaliyetlerinin artmas: nedeniyle tasit ihtiyact dogdugundan 2019 ve 2020 yilinda tagit
araglari artmugtir. Tagitlarin finansmaninin bir kismi 0zkaynaklardan, bir kismi banka kredisi
ile karstlanmistir. Kasim 2020 tarihinde Sirket merkezinin konumlanmas: i¢in satin alinan
gayrimenkulde 2021 yilinda da gevreci ve akilli bir ofise doniistiirmek igin yatirimlar devam
etmistir.

Gelecegin esnek ofis konseptiyle YEO tarafindan yeniden yapilandirilan akill) ve dijital
altyapiya sahip 6 katli, 2.600 m? kapali, 400 m® agik olmak iizere toplamda 3.000 m%, 10 y1llik
bilylime hedefiyle uyumlu 250 ofis ¢alisant icin galisma ve sosyal yasam alani, 10 adet
toplant1 odasi, 7 adet dinlenme boliimii, akilli kiitiiphane sistemi, restaurant1 ve otoparki olan
yiiksek giivenlikli, 36 kW ¢at1 giineg enerji sistemiyle kendi kendine elektrigini iireten gevreci
ve akillt bir binadir.

6.2.2. Thrage tarafindan yapimakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket bagli ortakligi olan YEO Enerji Yatirimlart A.S. araciligiyla Italya’nin Sicilya
Bélgesi’nde giines enerjisi santrali projeleri gelistirmek amaciyla lisans basvurusu yapmak
zere belirli harcamalar yapmugtir (Isbu izahname’nin 6.2.1. maddesinde belirtilen
.  Yapilmakta olan yatirimlar” bashginda takip edilmektedir). Bu yatirim heniiz baslangig
g‘»;‘u"\“&\ samasindadir. Su ana kadar yapilan yatirimin finansmam Ozkaynaklardan karsilanmustir,
,;%‘{imﬁzdeki stirecte de 6zkaynaklardan finanse edilmesi planlanmaktadir.

¢ e E"g . " 6; . Thrageinin yonetim organi tarafindan gelecege yénelik nemli yatirnmlar hakkinda
) {::’i,b ¢ciy1 baglayicr olarak alinan Kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
" shgkkinda bilgi:

EO Grubu ve Emsolt Investment BV.’nin ortak girisimi ile proje gelistirici italyan ortakls
Ingiliz sirket arasinda Italya Sicilya Bolgesi’ndeki dort farkli proje lokasyonunda, kapasite
tahsisi sonrast yiiriirliige girecek baglant1 anlagmalari ile toplamda 104 MW giiclindeki giines
enerjisi santrali projelerinin gelistirilmesi icin 2020 y1linda gergeve anlasma imzalanmistir. Bu

/A 4 proje kapsaminda YEO; proje gelistirme, finansman, anahtar teslim kurulum ve isletme
5e/€n bakim ile birlikte yenilenebilir enerji yatinmcilarina [talya'da yatirim yapma firsat

sunmaktadir. Yatirimei sadece gerekli yatirimi yapmakla yiikiimliidiir, tesislerin faaliyefe
geemesi igin gerekli tiim islemler YEO tarafindan yapulacaktir. S6z konusu projelerin topldm
biiytikltigii (yatirimeilar tarafindan kargilanacaktir) yaklagik 80 milyon EUR dur. Bu tesisldre
ait 220 kV trafo merkezleri de anahtar teslim olarak Ihrage1 tarafindan yiiklenilecektir.
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6.2.4. ihracqiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullari hakkinda bilgi:

2018, 2019,2020 yillarinda ve 31.03.2021 doéneminde faydalanilan tesvikler ve tutarlarn
agagidaki tablodaki gibidir:

TESVIKLER

Calisanlar icin SGK ve Vergi Tesvik Tablosu

31.12.2018|31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
106.239 54.512 88.471 75.289

5510 Sayah Kanun Kapsammda Yararlanilan
Tesvik

17103 Sayili Kanun Kapsaminda
Yararlanilan Tesvik

6111 Sayih Kanun Kapsaminda Yararlamlan

17.723 86.417 242.020 64.457

. 1.368 4.986 20.020 7.487
Tesvik
4857.Saylll Kanun Kapsaminda Yararlanilan 1.258 4723 4296 2773
Tesvik
Stajyer Ogrenci Tesvigi 10.314 5.654 6.589 5.299
Fuar Tegvikleri 13.362 - - -
Toplam 150.264 156.292 361.396 155.305

6.2.4.1. 5510 Sayih Kanun Kapsaminda Yararlanilan Tesvik:

fhrager’'nin 5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu'nun 81.
maddesinin (1) bendinde belirtilen sartlari saglamasindan dolayr SGK'ya 6deyecegi primlerin
%>5'i Hazine tarafindan kargilanmaktadir.

6.2.4.2. 17103 Sayih Kanun Kapsaminda Yararlanilan Tesvik:

01/01/2018 — 31/12/2020 tarihleri arasinda ige alinan 2020 Aralik donemine kadar gegerli olan
devlet destekli istihdami artirmaya yonelik SGK Tesviki, 7103 Sayili Kanun’dur.

J Kadinlarin, genglerin ve engelli personellerin isgiicine katilmini ve istihdamini
artirmak,

Yeni istihdam yaratilmasini tegvik etmek, amaciyla 27.03.2018 tarihli, 30373 sayili 2.
ilkerrer Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7103 Sayili Kanunun 42’inci
addesi, 4447 sayil Issizlik Sigortasi Kanununa eklenen gecici 19. madde ile kanun
gulamalar1 hayata gegirilmistir.

6.2.4.3. 6111 Sayih Kanun Kapsammda Yararlamlan Tesvik:

Ozel sektor isverenlerine, 01/03/2011 — 31/03/2021 tarihleri arasinda ise aldiklari sigortalilar
i¢in, sigorta primine esas kazanglan izerinden hesaplanan sigorta primi igveren paymin
tamaminin Igsizlik Sigortasi Fonu’ndan kargilanmasina imkan saglanmistir. Isveren 6111
‘u@]_> sayil tesvikten; aylik prim ve hizmet belgesi kuruma yasal siiresinde verilmis oldugundan,
primleri yasal siiresi i¢inde 8dediginden, kayit dis1 sigortali calistirmadigindan, prim, idari
para cezasi ve bunlara iligkin gecikme zammu ve cezasi borcu bulunmadigindan sdz konus
kanundan faydalanmaktadir.
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6.2.4.4. 4857 Sayih kanun Kapsaminda Yararlanilan Tesvik:

Isveren, ¢aligtirdigi engelli sigortaliyr ister zorunlu olarak ise almig olsun isterse zorunlu
olmadan isyerinde galistiriyor olsun, engelli sigortalinin igveren hissesinin tamami Hazine
tarafindan karsilanmaktadir.

6.2.4.5. Kisa Calisma (")denegi:

Covid-19 salgini nedeniyle ihrag¢i’nin faaliyetleri olumsuz etkilenmis olup, bu kapsamda is
yogunluunun azalisina gore 19.03.2020 ve 16.06.2020 tarihlerinde ISKUR’a yapilan
bagvurular neticisinde Mart 2020°de 45 personel, Nisan 2020°de 44 personel, Mayis 2020°de
43 personel ve Haziran 2020°de ise 39 personel igin Sirket kisa galisma 6deneginden
faydalanmstir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlan:
7.1.1. Ihrage bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

ana iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihra¢g faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket Istanbul merkezli olup yurt i¢i ve yurt digindaki miisterilerine enerji, elektrifikasyon,
gii¢ sistemleri, dijitalizasyon ve otomasyon alanlarinda, miihendislik, dizayn, montaj ve
devreye alma hizmetleri sunmaktadir.

Sirket 08.02.2010 tarihinde “ISO 9001:2000 Kalite Sistem Belgesi” sertifikasini almugtir.

Sirket’in 31.03.2021 itibariyla ¢alisan personel sayisi 217dir. (31.12.2020: 201, 31.12.2019:
173, 31.12.2018: 138 personel)

Sirket’in merkez adresi “Esentepe Mah. Kelebek Sk. Marmara Kule Sitesi B Blok No: 2/1 I¢
Kapi1 No: 1 Kartal/istanbul”dur.

3 kitada 25 farkli iilkede 200'den fazla projede gorev alan Ihragci, yenilenebilir enerji
santralleri, enerji iletim ve dagitim sebekeleri, su & atiksu tesisleri, maden & ¢imento
tesisleri, petrol & gaz tesisleri ve proses endiistrilerinde miihendislik, elektrifikasyon,
otomasyon, dijitalizasyon, IoT ve haberlesme ¢oziimleri, giic sistemleri, giines enerjisi
santralleri yapimi, enerji ve proses endiistrilerine ybnelik teknolojik irriin satigi, elektrik,

g == kontrol ve otomasyon panolarinin iiretimi konularinda hizmet vermektedir. Sirket; kaliteyi 6n

TR,

Rlanda tutarak, projelere deger katarak ve yatirim maliyetlerini diigiirerek, dizayndan montaj

y I oga s .
o '5‘19‘, ¥v§ devreye almaya, yiiksek gerilimden otomasyon ve dijitalizasyona kadar ugtan uca

;&-—S‘%\% i@ iimler sunmaktadir.
Q & Rrgiclerin gerektirdigi tim dizayn, miihendislik, yazilim, tiretim, montaj ve devreye alma gibi

gzmetlerin - tamami  Thrager’nin biinyesinde bulunan  kendi ekipleri  tarafindan
ergeklestirilmektedir. Thragg1, enerji ve proses otomasyonu tarafinda uzun yillardir edinmis

oldugu tecriibeleri, dijitalizasyon ve IoT ¢oziimleri ile de birlestirerek, enerji iiretim, iletim, ﬁ
dagitim proseslerinde ve endiistriyel tesislerde. yapay zeka uygulamalarindan yararlanarak
verimliligi artirmaya yonelik ¢éziimler de iiretmektedir.

- Thrager’nin sundugu hizmetler asagida verilmistir.

1. Miihendislik Céziimleri 20 Kstos 2071 /
2.Elektrifikasyon Coziimleri ;
3.0tomasyon Céziimleri ve Endiistriyel Yazilim-Kontrol Sistemleri




5. Giig Sistemleri Coziimleri

6. Giines Enerjisi Santralleri Yapimi

7.Enerji ve Proses Endiistrilerine Teknolojik Uriin Satisi

8. Elektrik, Otomasyon, Koruma ve Kontrol Panolarinin Uretimi

ihragg1 asagidaki sektorlerde faaliyet gostermektedir.

1. Yenilenebilir Enerji Santralleri

¢ Giines Enerjisi Santralleri

e Riizgar Enerjisi Santralleri

* Biyokiitle & Biyogaz Enerjisi Santralleri
¢ Jeotermal Enerji Santralleri

2.Enerji Iletim ve Dagitim Sebekesi
e Yiiksek Gerilim Trafo Merkezleri (Substations)
a. Hava Izoleli Trafo Merkezleri (AIS)
b. Gaz Izoleli Trafo Merkezleri (GIS)
c. Mobil Trafo Merkezleri
d. Dijital Trafo Merkezleri
¢ Enerji Sebekesi Kontrol Sistemleri (EMS, GMS, DMS, SCADA vb.)
¢ Enerji Dagitim Sebekesi Coziimleri

3.Su ve Atiksu Tesisleri

e Su iletim ve Dagitim Sebekeleri

e Atiksu Aritma Tesisleri

e Igmesuyu Aritma Tesisleri

¢ Desalinasyon ve Demineralizasyon Tesisleri
e Pompa Istasyonlar:

¢ Sulama Sistemleri

4.Maden ve Cimento Tesisleri
o Altin Madenleri

o Bakir Madenleri

¢ Bor Madenleri

¢ Cimento Fabrikalari

5.Petrol ve Gaz Tesisleri
¢ On-shore Platformlar 4
o Off-shore Platformlar
¢ Rafineriler ve Petrokimya Tesisleri
/(,/VV e Depolama Tesisleri, Tank Ciftlikleri

2 {) Agustes 202\

6.Proses Endiistrisi
¢ Kimya
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7.1.1.1. Miihendislik Céziimleri

Ihragci, basta enerji (iiretim, iletim & dagitim) olmak tizere, su & atiksu, petrol & gaz, maden
& ¢imento ve proses endiistrisi sektorlerinde mithendislik hizmetleri vermektedir.

o Yiiksek Gerilim (500 kV ¢ kadar) Trafo Merkezleri Primer-Sekonder Sistem Tasarimi

¢ Orta Gerilim (36kV) Sistemi Tasarimi

¢ Gii¢ Sistemleri Modelleme ve Sebeke Analizleri

¢ Role Koruma Koordinasyon Hesaplari

e Yiik Akis Analizi ve Kisa Devre Hesaplari

o Ark Flag Analizi ve Harmonik Analizleri

¢ TransformatGr ve Jenerator hesaplari

¢ Ekipman Boyutlandirma Hesaplar1 (Kablo kesit, kablo tasima sistemleri, Akim-Gerilim
Trafo hesaplar1 ve kompanzasyon hesaplari )

¢ Topraklama, Yildirnmdan Korunma, Aydinlatma hesaplari

e Elektrifikasyon Projelendirme (Gii¢ Dagitim Planlari, Tava, Aydinlatma, CCTV,
Yangin, Telefon, Haberlesme, Topraklama, Yildirnmdan korunma vb.)

e Algak Gerilim Pano (ana dagitim, kompanzasyon, otomasyon, motor yol verme, kontrol
& kumanda vb.) Tasarim ve Projelendirme

e Otomasyon Sistemlerinin Tasarimi

¢ Enstriimantasyon Se¢imleri ve Projelendirme

¢ Endiistriyel IoT Sistemlerinin Tasarimi

e Giines Enerjisi Santrallerinin Tasarimi (fizibilite, dizayn, enerji tiretim hesaplari1 vb.)

Ihrager’nin faaliyet gosterdigi alanlarda gerekli olan tiim miihendislik hizmetlerini kendi
biinyesinde sunabilmesi, Ihrag¢1’ya

- Miisteri ve projelere daha kolay ulasabilme, miisteri tarafindan daha dikkate alinma ve
bilinirlik,

- Projelerin yapim asamalarinda rekabet giicii,

- Yiriitmis oldugu yapim projelerinde esneklik, optimizasyon ve etkili zaman y6netimi,

19

Aagitim, tesis i¢i tiim kablolama, aydinlatma, topraklama, paratoner ve yangin, data, telefon
gibi tiim zayif akim sistemlerini icermektedir. Tesis elektriginin sebeke ile entegrasyonunun
saglanmasi ve tesis igerisine uygun sekilde dagitilmasi igin gerekli olan altyapilardir. Thragg:

/= faaliyet gosterdigi sektorlerdeki tim elektrifikasyon ¢éziimlerini kendi biinyesindeki ekiplerle
M/sunabilmektedir. Elektrifikasyonda gerekli olan miihendislik, dizayn ve projelendirme

islerinin tamami da yine Ihraggi’nin biinyesindeki ekipler tarafindan yapilmaktadir.

Ihragg1 elektrifikasyon alaninda EPC olarak konumlanmakta ve anahtar teslimi hizmet
kiedir. Sektorde faaliyet gosteren ABB. Schneider Electric ve Rockwell gibi kiiresel
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sirketlerle sistem entegratorliikleri yaparak rekabet giiciinii ve is gelistirme verimliligini
artirmaktadir.

Elektrifikasyon islerinin tamamini tek elden yapabilme kabiliyeti, Ihrag¢i’ya rekabet giicii
kazandirmakta ve tercih edilebilir konumda olmasini saglamaktadir.

7.1.1.3.0tomasyon Céziimleri ve Endiistriyel Yazilim-Kontrol Sistemleri

Otomasyon ¢oziimleri ve endiistriyel yazilim-kontrol sistemleri, enerji (liretim, iletim &
dagitim), su & atiksu, petrol & gaz, maden & ¢imento ve proses endiistrisi sektorlerinde,
tesislerin isleyisini saglayan OG paneller, MCC paneller, transformatorler, jeneratorler,
yiiksek gerilim rdle, orta gerilim réle, yiiksek gerilim kesici vb. gibi elektriksel ekipmanlar ile
akis, basing, seviye, sicaklik &lger vb. gibi enstriimanlar, vanalar, aktiiatorler, pompalar, tiim
bu ekipmanlardan gelen verileri veya bu ekipmanlari kontrol etmek i¢in gerekli olan sinyalleri
tasimak i¢in iletisim altyapisi (Ethernet switchler, seri doniistiriiciiler, fiber optik switchler,
routerlar vb.), tiim sistemin otomatik olarak izlenmesini ve kontrol edilmesini saglayan
SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition System), DCS (Distributed Control
System), PLC (Programmable Logic Controller), MES (Manufacturing Execution System),
PLM (Product Lifecycle Management), ERP (Enterprise Resource Planning) gibi
bilesenlerden meydana gelir.

Ihraggi, tesis igerisinde ¢ok &nemli bir paya sahip ve verimliligi ciddi anlamda etkileyen
otomasyon ¢o6ziimleri ve endiistriyel yazilim-kontrol sistemleri alaninda faaliyet
gostermektedir.

Sektorde faaliyet gosteren sirketler yap itibariyla dért gruba ayrilmaktadir.

e Ureticiler (OEM),

e Sistem Entegratorleri,
¢ EPC Firmalan,

e Son Kullanicilar

Ihragg1 Sistem Entegratorii ve EPC olarak konumlanmaktadir.

Sektorde faaliyet gosteren onemli sirketler arasinda; ABB, Schneider Electric, Siemens,
Rockwell Automation, Honeywell, Yokogawa Electric, Emerson Electric, General Electric,
Mitsubishi Electric Corporation, Phoenix Contact ve Wago sayilabilir. Tiirkiye’de bu sayilan
sirketlerin bazilarinin iilke ofisleri ve ¢6ziim ortaklar1 bulunmaktadir.

N rojeler kamu ve 6zel sektdr kaynakh olmaktadir. Kamu tarafindaki projeler ihale yoluyla,
el sektdr tarafindaki projeler ise teklif isteme yoluyla verilmektedir.

nerji veya proses otomasyonu genellikle insaat, mekanik ve elektrik islerini iceren biiyiik,
aket projelerin bir pargasidir. Bu durumda projeler tiim isleri yikklenen EPC firmalarindan
alinmaktadir. Ancak mevcut, isleyen tesislerde revizyon veya genisletme gibi otomasyon
projeleri de olmaktadir. Bu durumda projeler direkt olarak iistlenilmektedir.

Sektorde faaliyet gosteren ABB, Siemens, Schneider gibi biiyiik sirketler OEM olmakla
birlikte ayni zamanda proje ve miihendislik ekiplerine de sahiptir.

[ 4
yz‘ﬂmraggl, sektdriin en biiyiik OEM’lerinden olan ABB, Schneider ve Rockwell ile ulusal ve
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7.1.1.4. Dijitalizayon, IoT ve Haberlesme Coziimleri

Artan endiistriyel otomasyon talebi, varliklarin merkezilestirilmis olarak izlenmesine ve
kestirimci bakima duyulan ihtiyacin biiyiimesi, artan sayida akilli cihaz ve sensorlerden
toplanan verilere daha giivenli, hizli ve lokasyondan bagimsiz ulasabilme gerekliligi gibi
faktorler dijitalizasyon ve IoT sektoriiniin biiylimesini ydnlendiren ana faktorler olarak
yazilabilir. Dijitalizasyon ve loT altyapisi agagidaki ana bilesenlerden olusmaktadr.

¢ Bulut bilisim platformlari
e Endiistriyel [oT

e Artirllmig gergeklik

e Sanallagtirma

o lleri diizey veri analitigi

Enerji sekdriinde ise gelismis enerji yonetim sistemleri ile enerjinin dijital doniisimii ve
yiikselisi kaginilmaz bir gercek halini almistir. Enerji varhk yonetimi ile en diisiik bakim
maliyetinde en yiiksek sistem performansini elde etmenin ve bu performanst is, tarife ve yiik
baglamina yerlestirmenin enerji yatinmcilari i¢in Sniimiizdeki yillarda olmazsa olmaz haline
gelmesi beklenmektedir.

Dijitalizasyon, IoT ve haberlesme teknolojileri alaninda PTC, Rockwell, Siemens, ABB,
Cisco Systems, Belden Inc, Huawei Technologies ve Moxa Inc. kiiresel oyuncular arasinda
sayilabilir.

Ihragei, dijitalizasyon ve IoT alaninda Hitachi, ABB, Huawei, PTC gibi kiiresel liderler ile
ortaklhiklar yapmaktadir. S6z konusu teknoloji sirketleri ile birlikte sundugu ¢éziimleriyle;
proses endiistrileri ve enerji yatiimlart i¢in gergek zamanli performans ydnetimini
saglayabilmekte, boylelikle durus siirelerini azaltmakta, maliyetleri diisiirmekte, herseyden
onemlisi iretim proseslerinin ve enerjinin siirdiiriilebilirligini ve giivenilirligini en yiiksek
seviyede tutmaktadir.

7.1.1.5.Gii¢ Sistemleri Coziimleri

Giig sistemleri elektrik giiciinii tiretmek, iletmek ve kullanmak igin teknolojik ekipmanlardan é\?

olusan bir elektrik bilesenleri agidir. Elektrik sebekesi, genel olarak giicii saglayan ;,\’

Jeneratorlere, elektrik iiretim merkezlerinden yiik merkezlerine tasiyan iletim sistemine ve $
=y glicli yakindaki evlere ve endiistrilere besleyen dagitim sistemine boliinebilir. Trafo &
Ny ~
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erkezleri, enerji iletim ve dagitim hatlari, Enerji Yonetim Sistemleri (Energy Management
. #Systems — EMS), Sebeke Yonetim Sistemi (Distribution Management System — DMS),
™% Jeferator Yonetim Sistemi (Generator Management System— GMS), Network Manager
JADA (Supervisory Control and Data Acquisition) gli¢ sistemlerinin 6nemli bilesenleridir.

ksek Gerilim Trafo Merkezleri elektrik enerjisinin, elektrik santrallerinden itibaren
tketicilere aktarilmasina kadar olan gii¢ iletim zincirinde, iiretim — iletim — dagitim ﬁ
sebekeleri arasindaki baglanti noktalarinda yer alan tesislerdir. Bu merkezler, elektrik
gerilimini yiikselterek yiikseltici trafo merkezi gorevini yapabildigi gibi, elektrik gerilimini
indirerek indirici trafo merkezi gorevini de yapabilirler.
‘V%Gelismis Enerji Yonetim Sistemleri ile enerjinin dijital doniisiimii ve yiikselisi kagimilmaz bir
gercek halini almistir. Burada enerji varlik yonetimi 6n plana ¢ikmaktadir. Enerji varlik
yOnetimi, en diisiik bakim maliyetiyle en yiiksek sistem performansini elde etmek ve/B /

erlendirme siirecidir. Bu siire¢, enerji iiretimini en iist diizeye ¢ikarmaya, k
] indirmeye, isletme & bakim maliyetlerini azaltmaya yardimci olmaktadi¥







