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1. GENEL BILGILER

1.1. TEMEL BILGILER

Raporun Dénemi
Ortakligin Unvani

, Kurulug Yili
Cikarilmig Sermaye

« Vergi Dairesi ve
Numarasi
Ticaret Sicil Numarasi

. Ticaret Siciline Tescil
Tarihi
Mersis No

Merkez lletigim Bilgileri
- E-Posta Adresi
‘Internet Sitesinin Adresi
Merkez Adresi

01.01.2023- 30.06.2023

YEO TEKNOLOJI ENERJI VE ENDUSTRI A S.

2004- ISTANBUL
96.000.000 TL
Kartal V.D. 9780422954

530158
13.08.2004

0978042295400011
0216 494 26 76

info@yeo.com.tr - yatirimci.iliskileri@yeo.com.tr

www.yeo.com.tr

' Kartal / Istanbul

Tuzla Sube
Ankara Irtibat Biirosu

Irak Subesi
Ozbekistan Subesi

Cankaya/Ankara

ltalian Village 1 Office No.60 Erbit -iraq
- Toshkent shahri, Mirobod tumani, NukusKo'chas! Sigma Biznes Markazi 71

Uzbekistan

1.2. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

1.2.1. ORTAKLIK YAPISI

. Aydintepe Mahallesi Evren Sokak No:6 Tuzla /istanbul
- Mevlana Bulvar No: 139/AYelken Plaza A Blok 4. Kat No: 16 Balgat-

| Esentepe Mah. Kelebek Sk. Marmara Kule Sitesi B Blok No: 2/1 i¢ Kapi No: 1

Ortagin 31.12.2022 30.06.2023
Adi Soyadi Pay Pay Pay Pay
Tutan (TL) Ylzdesi (%) Tutar: (TL) Yiizdesi (%)
Tolunay Yildiz 14.593.216 15,20% 14.593.216 15,20%
Orhan Yildiz 14.593.216 15,20% 14.593.216 15,20%
Ozbey Yildiz 14.586.528 15,19% 14.586.528 15,19%
Baris Esen 6.688.000 6,97% 6.688.000 6,97%
Sinan Karahan 6.688.000 6,97% 6.688.000 6,97%
Yasin Diven 6.688.000 6,97% 6.688.000 6,97%
Caner Karatasg 3.043.040 3,17% 3.043.040 3,17%
Halka Acgik Kisim 29.120.000 30,33% 29.120.000 30,33%
Toplam Sermaye 96.000.000 100% 96.000.000 100%

R Kelebek

o.M 0

97y 042

031 ENERJ| VE ENDUSTRI AS.
Sokak Marmara Kube Sites!

- 34870 Kartal / ISTANBUL
TV50 2116 494 2677
I WWWyea.Comtr

2954 Tic Sic.No SUISE
S A000T
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1.2.2. BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

Ticari Unvan Faaliyetler Etkin Kontrol Sermaye Kuruldugu
Ortaklik Giicii Ulke
(%) Olmayan
Paylar
(%)
YEO Enerji Yatinmlan A.S. Anahtar Teslim Enerji Tesisi Hizmetleri 100,00 - 100.000.000 TL Tiirkiye
YEO Energy Industry Anahtar Teslim Enerji Tesisi Hizmetleri 100,00 - 520.000.000 Ozbekistan
Solutions LLC uzs
DEFIC Globe Eneriji A.S. Yurtdiginda yenilenebilir enerji  proje 51,00 49,00 20.000.000 TL Tiirkiye
lisanslan geligtirimesi, anahtar teslimi
yapimini da dstlenilerek yatinmcilara proje
lisanslart ile birlikte hazir projeler
sunulmas! ve finansmana erigim hizmeti
verilmesi
YEO Technology BV Avrupa'da ve diger yurt digi cerafyaIarda 100,00 - 50.000 EUR Hollanda
is gelistirme faaliyetlerinde bulunuimasi
YEO Teknoloji Enerji ve Anahtar Teslim Enerji Tesisi Hizmetleri 100,00 - - Ozbekistan
Endiistri A.§.- Ozbekistan
Sube
YEO Hydrogen GMBH Hidrojen enerjisi depolama sistemleri ve 75,00 25,00 25.000 EUR Almanya
bilegenleri ile ilgili irtin ve hizmetlerin proje
geligtirme, planlama, ingaat, satin alma,
olugturma, isletme, lojistik ve hidrojen
Uretimi igin tesislerin satig alaninda
geligtiriimesi, tretimi, satigi, entegrasyonu
ve ticareti, ayrica yukanda belirtilen
alanlarda hizmet ve diger faaliyetlerin
saglanmasi
Marinergy Yenilenebilir Off-Shore Gines ve Riizgir Enerjisi 100,00 - 1.000.000 TL Tiirkiye
Enerji Insaat ve Ticaret A.$  (jretim Santralleri ve Trafo Merkezleri
Tasarim ve Yapim Hizmetleri
MIKROHES Teknolojl Enerjl Elektrik enel’JISI {iretim ekipmanlarl ile I|g|l| 50,00 50,00 110.000 TL Turklye
Sanayi ve Ticaret Anonim her  tirld  inovasyon  caligmasinin
Sirketi yapimasi, AR-GE ve  UR-GE
galismalarinin yapilmasi
YEO Technologie Energie a) Yurt igi ve yurt diginda pano yapimt, 100,00 - 25.000 EUR Almanya
GMBH elektrik miihendisligi, sanayi igin elektrik
sistemlerinin otomasyonu ve montaji ile
ilgili tim hizmetlerin saglanmasi
b) Almanya'da ve yurtdiginda yeniienebilir
enerji Uretimi igin tesislerin inga edilmesi,
satin alinmasi ve igletilmesi ile ilgili tim
faaliyetler.
YEO 03| ENERJI VE ENDUSTRI AS.

e bdat NeiebeuSokakMavmanKukSKﬂ
*mm. e
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Ticari Unvan Faaliyetler Etkin Kontrol Giicii Sermaye Kuruldugu
Ortakhk Olmayan Ulke
(%) Paylar (%)
NI-CAT Bataryg Teknolojileri ikincil bataryalar i(;in nikel bazli katot 10,00 90,00 6.450 TL Tiirkiye
Kimyasallan Uretim Yapay  gretimi ve yapay zeka destekli AR-
Zeka Yazilim Bilisim AR-GE  GE'sini  yapmakta olup batarya
Sanayi ve Ticaret A.S. malzemesi AR-GE ve iiretiminde
kullamimak izere yaziltm gelistirilmesi
ISS Integrated Systems Anahtar Teslim Enerji Tesisi Hizmetleri 99,00 1,00 10 AZN Azerbaycan
Solutions
Reap Batarya Teknolojileri Eneriji depolama sistemleringe 100,00 - 20.000.000 TL Tirkiye
AS. aragtirma ve geligtirme, tasarim ve
muhendislik, tedarik ve dretim, igletme
ve bakim hizmetlerinin tek noktadan
saglanmasi
YEO Technology and Yurtdiginda yenilenebilir enerji proje 100,00 - 30.000 RON Romanya
Energy SRL lisanslar geligtirmek, anahtar teslimi
yapimini da Ustlenerek yatirmcilara
proje lisanslan ile birlikte hazir projeler
sunulmasi ve finansmana erigim
hizmeti verilmesi
YEO Technology Energy & Yurtdiginda yenilenebilir enerji proje 100,00 - 25.000 EUR Kuzey
Industry DOO lisanslari geligtiriimesi, anahtar teslimi Makedonya
yapimini da Gstlenerek yatirnmcilara
proje lisanslari ile birlikte hazir projeler
sunulmasi ve finansmana erigim
hizmeti verilmesi
YEO Energia Poland Yurtdiginda yenilenebilir enerji proje 100,00 - 25.000 PLN Polonya
lisanslan geligtirilmesi, anahtar teslimi
yapimi da Ustlenilerek yatirimcilara
proje lisanslari ile birlikte hazir projeler
sunulmasi ve finansmana erigim
hizmeti verilmesi
GRID Technologies LLC Anahtar Teslim Eneriji Tesisi Hizmetleri 50,00 50,00 500 AZN Azerbaycan
YEO Teknoloji Enerji ve Anahtar Teslim Enerji Tesisi 100,00 - - Irak

Endiistri A.S.- Irak Subesi

Hizmetleri
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1.2.3. IMTIiYAZLI PAYLAR

Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgi

Grubu Nama/ Imtiyazlarin Tiard Bir Payin Toplam (TL) Sermaye
Hamiline Nominal Orani (%)
Degeri (TL)
A Nama Oy Hakki (Pay 1 17.304.000 18,03
basina 2 oy hakki
imtiyazi)
Hamiline Imtiyaz hakki 1 70.040.000 72,95
yoktur.
Nama Oy Hakki (Pay 1 8.656.000 9,02
basina 5 oy hakki
ve aday g8sterme
imtiyazi)
TOPLAM 96.000.000 100%

2. YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERi VE PERSONEL BILGILERI
2.1. YONETIM KURULU

Adi Soyadi Gorevi Gdrevi Siiresi/Kalan Sermaye

Gorev Siiresi Payi (TL)

Tolunay Yildiz Yonetim Kurulu Bagkan 25.06.2021-25.06-2024 14.593.216

Orhan Yildiz Yoénetim Kurulu Bagkani 25.06.2021-25.06-2024 14.593.216
Omer Eroglu Yonetim Kurulu Uyesi 25.06.2021-25.06-2024 -
Mustafa Kopuk Yonetim Kurulu Uyesi 25.06.2021-25.06-2024 -
Prof. Dr. Sinan Algin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 25.06.2021-25.06-2024 -
Murat Sagman* Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 25.04.2022-25.06-2024 -

*  25.04.2022 tarihinde yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda istifa eden bagimsiz yénetim kurulu tiyesinin
kalan gorev siresini tamamlamak tzere segilmistir.

NOLOJI ENERDI VE ENDUSTRI AS.
L o ah. Kelebek Sokak Marmara Kule Sitesi

| Ko Noi] - JAET0 Kartal | [STANBUL
et 150 716 494 26 77
"‘ ol

3 .! W yeo.Com.r
78 042 2254 Tic.SicNo SI0158
OATBOA T2954000M
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Tolunay Yildiz / Yonetim Kurulu Bagskani, CEO

2004 yihnda endistriyel otomasyon sektoriinde yenilikgi géztimler sunmak tizere YEO Teknoloji Enerji ve Enduistri
A.$.’nin temellerini atmis ve kurucu ortaklarindan biri olarak devam etmistir. 2004 yilindan bu yana Yénetim Kurulu
Baskani ve CEO gérevini siirdirmektedir. Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi Bélumirnden lisans
derecesiyle mezun olmustur. Gebze Teknik Universitesinde MBA programini tamamlamis ve ardindan Maltepe
Universitesi'nde Iktisat doktora egitim programina katilmistir. Halen istanbul Kaltar Universitesi’'nde isletme doktora
egitimine devam etmektedir. Turkiye Geng Is insanlan Dernegi (TUGIAD) Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcilgi
gérevini yariten Tolunay Yildiz; Tarkiye Dig Ekonomik iligkiler Kurulu’nun (DEIK) Ukrayna, Ozbekistan is Konseyleri
ve Enerji is Konseyinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini devam ettirmektedir. Tolunay Yildiz, ayrica Avrupa
Ukrayna Enerji Ajansi (EUEA), Turk Ukrayna is Adamlari Dernegi (TUID) ve Elektromanyetik Sanayicileri Dernegi
(EMSAD) uyesidir. Ayrica ‘Melek Yatirimer’ lisansina sahiptir.

Orhan Yildiz / Yonetim Kurulu Baskan Vekili

36 yillik yonetim tecrubesiyle, 1997 yilinda Yilmaz Mihendislik End. Yap. ve Yiksek Yap. Ing. Mak. San. Tic. Ltd.
Sti. ve 2007 yilinda Yilmaz Insaat Makina Elektrik ve Muhendislik Hiz. San. Tic. Ltd. Sti. firmasinin kurucu
ortaklarindan biri olmug ve halen Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierini devam ettirmektedir. Ingsaat ve endustriyel

alanlarda birgok sektérde énemli projeyi basariyla tamamlamigtir.
Omer Eroglu / Yénetim Kurulu Uyesi

Serbest Muhasebeci Mali Misavir unvanini 2002 yilinda alan Omer Eroglu, bugiine kadar reel sektérde faaliyet
gosteren yabanci sermayeli sirket ve holdinglerde mali igler direktéri olarak gérev yapmistir. Kamu Gézetim
Kurumu Bagimsiz Denetgi unvanina, CRMA (Risk Y&netimi Guvencesi Sertifikasi) ile Sermaye Piyasasi Dizey 3
ve Kurumsal Yénetim lisanslarina sahiptir. Turkiye’nin ilk Akredite Kobi Damsmanlarindan olup, Melek Yatirimci

lisansina da sahiptir.
Mustafa Kopuk / Yénetim Kurulu Uyesi

Uluslararast yatirnm ve danismanlik firmas! Tarvenn Ventures'in kurucu ortadi ve genel midura Mustafa Kopuk,
girisimcilikle ilgili birgcok STK ve melek yatirnim aginda farkl roller Gstlenmektedir. Ayni zamanda TechOne Venture
Capital ve WePlay Ventures'in yénetici-ortagidir. Mustafa Kopuk yonetimindeki Tarvenn Ventures 2020 yilinda 18
yatinma imza atmistir ve portfdyiinde 30’dan fazla girigim yer almaktadir.

Prof. Dr. Sinan Algin / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Beykoz Universitesi igletme ve Yonetim Bilimleri Fakultesi (IYBF) eski Dekant olan Prof. Dr. Sinan Algin'in, sanayi
ve teknoloji iktisadl, istihdam politikalari ve kiresel ekonomi alanlarinda gok sayida kitap, makale ve aragtirmasi
bulunmaktadir. Sanayi 4.0 konusunda sanayi ve hizmet sektérleri igin durum analizi gergeklestiren bir test de
(test4ware) gelistiren Algin, Next Leaders Club (NLC) Lider Partneridir. Ekonomi ve yénetim danismanligi yaninda
bagimsiz yénetim kurulu Gyeligi goérevlerinde de bulunmaktadir.
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Murat Sagman / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Fransa’da Sorbonne Universitesinde ekonomi ve finans bélimlerini derece ile bitirmistir. Yine Sorbonne

Universitesi'nde derece ile sonuglanan banka ve finans tzerine yiksek lisans egitimi yapmistir (3000 kigi bagvurusu

arasinda segilen 25 kigiden biri olmugtur). 1998 ve 2011 yillari arasinda Fransa, ABD ve Turkiye'de gesitli

bankalarda ve finans kurumlarinda y&neticilik yapmigtir.2011 ve 2015 yillan arasi Notus Portféy Yénetimi Kurucu

Ortagi ve Genel Muduru olmustur. Sirketi italya'nin en buyik bagimsiz portfdy sirketi Azimut gruba satilmistir. 2016

yihndan beri kurucusu oldugu Sagam Strateji Danismanlik olarak finans, ekonomi ve strateji alanlarinda

danigsmanlik vermektedir. ODER (Finansal Okur Yazarlk ve Erisim Dernegi) Yonetim Kurulu Uyesidir. SPK ileri

Duzey, SPK Turev Urlnleri, IMKB Tahvil Bono, SPK Kurumsal Derecelendirme, ABD Series 7, Series 63 ve Series

55 lisanslari mevcuttur. Fransizca, ingilizce, Aimanca ve italyanca bilmektedir.

2.2. UST DUZEY YONETICILER

Adi Soyadi Gorevi Gorevi Sermaye Pay (TL)
Siresi (Yil)
Ozbey Yildiz CPMO, Solar Projeler Ust Yaneticisi 18 14.586.528- (%15,19)
Baris Esen Is Geligtirme ve Satis Ust Yoneticisi 15 6.688.000- (%6,97)
Sinan Karahan CPMO, Projeler Ust Yoneticisi 11 6.688.000- (%6,97)
Yasin Daven is Geligtirme ve Satig Ust Yoneticisi 10 6.688.000- (%6,97)
Ozlem Yumurtact CHRO, insan Kaynaklarn Ust Yoneticisi -
Hasan Seving CFO, Mali ve idari igler Ust Yé&neticisi 1 =
Selma Palaz CSO, is Geligtirme, Satis ve Teklif Ust <1 =
Yoneticisi

2.3. YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICELERE SAGLANAN FAYDALAR

01.01.2023 — 30.06.2023 dénemi itibari ile Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere saglanan ticret ve

benzeri menfaatlerin toplam brat tutan 3.808.720,53 TL'dir.

YEO TEKNOLOJI ENERJI VE ENDUSTRI A.S.
Eseny Mah, Kelebek Sokak Marmara Kule Sitesi

4342676 F:490 2054042677
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2.4. PERSONEL BILGILERI

2.4.1. PERSONEL SAYISI

Departmanlar 2020 2021 2022 2023 Q1 2023 Q2
Yénetim 6 10 16 19 20
Mali ve idari isler 30 27 36 48 48
Is Geligtirme 14 11 8 16 19
Operasyon 113 170 351 388 517
Pazarlama 2 2 1 1 1
Insan Kaynaklari 3 6 7 7 7
ARI\‘A?]EeTn%Si:"'Lm / 38 43 47 52 31
Toplam 201 342 466 531 643
Personelin Egitim
Durumu
Lisans 107 110 186 234 283
On Lisans 26 23 52 65 78
Lise 60 56 228 232 282

YEO FEKNOLQJI ENER)I VE ENDUSTRI A.S.
Jerie Jpah. Kelebek Sokak Marmara Kule Skes)

0.1 - 34870 Kartal / ISTANBUL

E76 F:+50 206 454 26 77

SRCOMLT wWawwyBsOCom.tr

68l 978 042 2954 Tic Sic.No SI0158

NoQaTeNLT9540007M
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2.4.2. PERSONEL ORGANIZASYON SEMASI

umum .frs'rm
. 4%26‘?5 mmmmnm
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3. SIRKETIN FAALIYET ALANLARI

3.1. YENILENEBILIR ENERJI
3.1.1. YENILENEBILIR ENERJI | GUNES

2023 yilinin 2. geyredi YEO'nun Gtines Enerjisi Tesisleri'ndeki yatirim, proje gelistirme ve anahtar teslim kurulum
faaliyetlerinin zirve yaptidi bir ceyrek olmustur. Bu dénemde her bir alanda sahada fiziksel ve idari streglerde somut
ilerlemeler kaydedilmistir. Bu durum ilgili finansal raporlarda da hem kisa hem de orta vadede etkisini gosterecektir.
Sirketin ana faaliyetlerinin yenilenebilir enerjiye dogru gegis yapmasi hem sirketin hem de dunyanin gelecegi
agisindan tarafimizca son derece olumlu bulunmaktadtr. Bu bélimde ilgili alanda sirketin bu geyrekteki faaliyetlerine
iliskin bilgiler paylagilacaktir.

Elektrik Tuketimini Kargilamak Amaciyla Kurulan Glines Enerjisi Tesisleri

- Bualanda 2022'nin &zellikle ikinci yarisinda ve 2023'0n basinda imzalanmig olan kontratlar kapatiimigtir. Yani
tim izin slregleri tamamlandiktan sonra kurulum yapilarak, tesislerin elektrik tiketimlerinin giines enerjisinden
kargilamaya baglamalan saglanmistir. Bunlar ¢zellikle baytk montajli gatilara kurulum yapilan projelerdir.

- 2022°de yayimlanan mevzuatla gines enerjisi tesislerinin, tuketimden bagimsiz bir tarlaya kuruimasina izin
verilmesiyle bu alandaki yatirimlar buyuk bir ivme kazanmigtir. 2021 yilinda bu alanda 6n galismalara baglayan
YEO, birgok alanda oldugu gibi bu alanda da 6ncu bir konumda yer almigtir. Tirkiye'de Mersin, Gaziantep,
Yozgat, Sivas, Cankiri, Erzurum’da ilgili yatinmecilar adina geligtirilen projelerin gagri mektubunun alinmasi ile
projeler buyik dlglide guvenli hale getirilmigtir. Bununla birlikte imar ve GED siiregleri devam eden projelerin
buyuk bir kisminin 2023 yilinin ikinci yarisinda ve 2024 yilinin ilk yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

- Bununla birlikte 2024 yilinda kurulumlan yapilacak projelere ait sézlegsmeleri ve bunlara paralel olarak ilgili izin
stiregleri simdiden yuritulmektedir. Hedef, 2023 ve 2024'te sadece bu alanda 500 MW gucundeki Gunes

Enerjisi Tesislerinin devreye alinmasidir.
Hibrit Guneg Enerjisi Tesisleri

- 2022 yihinda bu alanda 6nct projeler hayata gegiren YEO, 2023 yilinda da &zel projeler yuritmeye devam
etmektedir. 2022 yilinda s6zlesmesi imzalanan rafineri igerisine kurulacak tesislerin kurulum ve devreye alma
siregleri devam ederken; termik santrallerin igerisinde kurulacak projeler devreye alinmis ve sézlesmeleri
tamamlanmigtir.

- 2023 yilinda da termik(kdmuar) santrallerin karbon ayak salimiarini azaltacak projelere devam edilmektedir. Bu
dogrultuda Tufanbeyli Termik Santrali igin Enerjisa Uretim A.S. ile kapasite artirmi konusunda sézlesme
imzalanmistir.

- Bununla birlikte hidroelektrik ve ruzgar enerjisi tesislerine kurulacak GES projeleri igin de yeni sdzlegmeler
imzalanmasi ve kurulumlarina baglanmasi hedeflenmektedir.

Enerji Yatinmian

Yenilenebilir enerji alaninda proje geligstime, muhendislik ve kurulum hizmetlerinin yani sira; bu alanda énci

yatirimcilar igerisinde yer almak isteyen YEO, bu geyregi de oldukga verimli gegirmistir.
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- Turkiye: Toplam 530 MW Depolamali Gunes Enerjisi Tesisi bagvurusunun 360 MW igin EPDK’dan 6n lisans
alinmig ve izin stireglerine hizli bir sekilde baglanmistir.

- Romanya: Proje gelistirme, finansman, muhendislik ve kurulum siireglerini sirketin tamamen kendi bunyesinde
yarattuga 18 MWk GES projesinin kurulumu tamamlanmis ve tesis enerjilendirmeye hazir hale getirilmistir.
Temmuz ay! igerisinde tesisin devreye alinmasi planlanmaktadir. Bununla birlikte YEO, 70 MW lik projenin de
izin ve finansman streglerini hizlandirarak 2024 yilinda bu tesisi de kendi kaynaklartyla yatinma déntstiirmeyi
planiamaktadir.

- [talya: Yine yatinmin tim stireglerinin YEO tarafindan yarataldaga 7,5 MWk projenin 2023'tn 4. geyreginde
devreye alinmaya hazir hale getirilmesi planianmaktadir. Bununla birlikte Sicilya’da gelistirimekte olan 100
MWk projenin de izin siregleri devam etmekte olup 2024 yili sonunda kuruluma hazir hale getiriimesi
planlanmaktadir. italya'da proje gelistirme ve anahtar teslim kurulum ¢éztmlerinin kalici hale getiritmesi igin ig
birlikleri ve olasi modeller igin galigmalar yaritulmektedir.

- Bulgaristan: 50+50 MWk GES projemizin geligtirme siiregleri devam etmektedir. 2024 yilinda bu tesislerin

izin siireglerinin tamamlanarak kuruluma hazir hale getiriimesi planlanmaktadir.

Sirketin organizasyonunu geligtirmek ve yetkinliklerini artirmak igin mevcut kadronun ekipman, egitim ve galisma
sartlarinda iyilestirmeler yapiimaya devam edilmistir. Bununla birlikte yeni lokalize olunan tlkeler olan Makedonya,
Ozbekistan, Almanya ve Romanya‘daki kadrolar gugclendirilirken; lokal partnerierle iligkiler guglendirilerek mevcut

ekosistemlere uyum saglanmstir.

Ozetlemek ve tekrar ifade etmek gerekirse; YEO'nun solar biriminin hedefi, Turkiye’de ve diinyanin herhangi bir
yerinde glines enerjisine yatinm yapmak isteyen ve bunun igin hem proje gelistirme siireglerinden baglayarak ugtan
uca tek bir hizmet saglayici ile tum siregleri yuritmek isteyen yatirmcilar hem de sadece anahtar teslim kurulum
hizmeti almak isteyen yatinmcilar igin sonug odakli ve minimum riskli yatinmlar sunabilmektir. 2023 yili, bunun igin
yetkinliklerin, organizasyonun ve girket hacminin artirildigi bir yil olarak planlanmisti ve bunun gergeklesmesinden
sirket blylk memnuniyet duymaktadir. 2023 yil sonu hedeflerinin gergeklestirimesi ve 2024 projelerinin
sozlesmelerinin imzalanarak hacmin daha da buyutilmesi sirketin en biyik hedefi olacaktir.

YEQG TEKNOLOJIENERJIVEENWSTMA.;.
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3.1.2. YENILENEBILIR ENERJI | RUZGAR

YEO'nun yiksek gerilim trafo merkezleri ile enerji sebekesindeki otomasyon ve dijitalizasyon konusundaki bilgi,
birikim ve deneyimi ile rizgar enerjisi santralleri projelerinde ihtiyag duyutan teknolojik altyapiyi kendi biinyesindeki
muhendislik gicl ile gézebilmesi bu alandaki en énemli avantajlarindan biridir.

Razgér projeleri blyuk ve kompleks yapilardir. Ancak elektrik ekipmanlarinin ve ilgili koruma cihazlarinin diizgiin
galigmasi ve guvenilirligi, dogrudan kullanilan elektrik ekipmaniarinin artin ve montaj kalitesine baghidir.

YEO riizgér enerjisi sektdriinde asagidaki is kalemlerini igerecek sekilde elektrifikasyon, kontrol sistemleri ve ingaat
alanlaninda hizmet vermektedir.

ENH (Enerji Nakil Hatti) & EIH (Enerji iletim Hatti)

- Yiksek gerilim trafo merkezi

- Turbin temelleri

- Ulagim yollan

- Kontrol ve kumanda binasi ingaat

- Ruzgér parki orta gerilim kablolama

- Ruzgar izleme ve tahmin merkezi ile haberlesme

- Uzaktan izleme, isletme, tretim optimizasyonu yazilimlar

YEO'nun yiksek gerilim trafo merkezleri ile enerji sebekesindeki otomasyon ve dijitalizasyon konusundaki bilgi

birikimi, deneyimi ve rlizgar enerjisi santralleri projelerinde ihtiyag duyulan teknolojik altyapiyi kendi binyesindeki
muhendislik giict ile ¢dzebilmesi bu alandaki en énemli avantajlari arasinda yer almaktadir.

NOLOJI ENERDI VE ENDUSTRI AS.
Mah. Kelebek Sokak Marmara Kule Sitesi
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3.1.3. YENILENEBILIR ENERJi | BATARYA DEPOLAMA

Geligen teknoloji ve enerjide ihtiyag ve kaynaklarin gesitlenmesi ile enerji Gretim santrallerine entegre ve mustakil
enerji depolama sistemleri de énem kazanmakta ve pazarini biyutmektedir. YEO, Batarya Depolama Sistemleri
konusunda AR-GE, sistem tasarimi, iretim ve igletme & bakim adimlarinin tamamini biinyesinde barindiran anahtar
teslim ¢dztumler sunmaktadir.

YEO, enerji depolama gézumleriyle yenilenebilir enerjide uretim santralleri elektrik sebekeleri, endiistriyel ve ticari
tesisler ve hanelerin enerji arz ve talep dengesinin sirdarilebilirigini saglamayr hedeflemektedir. 2020 yilinda
dunyada toplam kapasitesi 10 GWh'ye ulagan enerji depolama sistemlerinin kurulu kapasitesinin 2030'da 194
GWh'ye cikacadi beklenmektedir. Her yil %35 oraninda bilyimesi beklenen enerji depolama sistemleri pazar
hacminin ise 2030 yilinda yaklagik 45 milyar dolara yikselecedi ongoriimektedir. YEO, anahtar teslim EPC
gozUmlerinin yani sira; %100 istiraki olan Reap Battery markasi ve uretim tesisi ile mevcut pazardan pay almayi ve
slrdurulebilirlige katki saglamayi hedeflemektedir.

3.2. TEKNOLOJi VE AR-GE

3.2.1. STRATEJIi

Uluslararas: standartlara uygun, yenilikgi, cevreye duyarli ve kullanict dostu yeni teknolojiler gelistime hedefieri
dogrultusunda YEO, ulusal/uluslararasi is birliklerinin gogaltiimast, nitelikli insan kaynagi istihdaminin artinimasi
galigmalarina devam etmektedir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlii'na yapilan bagvuru sonucu YEO Teknoloji AR-GE Merkezi belgesi almaya hak
kazaniimigtir. Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan 07.06.2023 tarihinde yapilan toplantida, firmamiza
AR-GE Merkezi Belgesi verilmesine ve firmamizin 5746 sayill Kanun kapsaminda saglanan tesvik ve
muafiyetlerden mevzuatla belirienen streler esas alinarak yararlandiriimasina karar verilmistir. Bu énemli gelisme

buguine kadar yapilan AR-GE galismalarinin hizlanarak buyumesine dnemli élglide katki saglayacaktir.

YEO, TUBITAK- 1707- Siparise Dayali AR-GE Projeleri destek programina enerji depolama teknolojileri konusunda
proje onerisi sunmustur. Haziran ay! iginde hakem gdérigmeleri tamamlanmis ve komite degerlendirmelerinin
sonucu beklenmektedir.

Geligen teknolojiler konusunda galismalar yogunlagtirmak, nitelikli personele erigimi kolaylagtirmak ve ortak
calismalar yaritmek igin Yildiz Teknik Universitesi ile is birligi protokolti imzalanmistir.

YEO, dijital gézUmleri gelistirebilmek konusunda yetkinligin artirimasi amaciyla hem is birliklerine hem de istihdam
calismalarina devam etmektedir.

\ - QJl eNERJI VE ENDUSTRI
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3.2.2. ENERJI DEPOLAMA | REAP BATARYA

Reap Batarya, enerji depolama sistemlerinde aragtirma ve gelistirme, tasarim ve mihendislik, tedarik ve Gretim,
igletme ve bakim hizmetlerinin tek noktadan saglanabilmesi igin ¢alismalarini sirdirmektedir.

istanbul'da yer alacak fabrikada yillik 5GWh kapasite ile tiretim gerceklestiriimesi hedeflenmektedir. Bu hedef
dogrultusunda galismalar hizla devam etmektedir.

- Tedarik zincirinin kurulmasi galismalarina devam edilmektedir. Yurt i¢i ve yurt disinda givenilir ve sirdarilebilir
tedarik aginin kurulmasi igin farkl firmalar ile 6n anlagmalar yapiimaktadir.

- Prototip Urin gelistime ve uretim galigmalari yapilmistir.

- Uretim ve uriin sertifikasyon siregleri planlanmigtir.

- Fabrika kurulumu igin gereken izin ve onaylar alinmigtir.

- T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan yapilacak yatirimin Proje Tegvik Belgesi ile desteklenmesine karar
verilmigtir. Bu kapsamda KDV, gitmrik vergisi, sigorta indirimleri gibi birgok destek saglanacaktir.

- Norm kadronun olusturulmasi igin nitelikli personel aimlari baslatiimigtir.

AR-GE galigsmalari kapsaminda Horizon EUREKA programina bagvurmak tzere Tirkiye'den MIKROHES ve YEO
Teknoloji, ingiltere’den Dyrhoff firmasindan olusan konsorsiyum ile haziriik yapilmaktadir. «Depolamali Yuzer Yatay
Argimet Burgu Hidroelektrik Turbin Santrali Gelistirmesi» konulu proje ile destek programina bagvurulacaktir.

3.2.3. ENERJi DEPOLAMA | NI-CAT

NI-CAT'in global buytime hedefleri dogrultusunda ABD'de sirket kurulugu gergeklestiriimistir. is gelistirme odaginda
ybnetici istihdam arayisi devam etmektedir.

ABD ve ingiltere'den musgterilerle yiksek miktarll numune testleri devam ederken; uzun vadeli satis ve ortak AR-
GE ¢aligmalari igin gérismeler stirmektedir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Kalkinma Ajansi destegiyle katot tretim tesisi kurulumu igin fizibilite galismas)
hazirlanmigtir. Yiksek kapasiteli Gretim ¢aligmasi igin yatinm planianmaktadir.

Blyume hedefleri igin ABD’de 50 Milyon USD degerleme ile yatinm turu hazirh§ yapilmaktadir.
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3.2.4. YENILENEBILIR ENERJi | MIKROHES

MIKROHES, toplamda 4.000kW EPC ve 1300kW EPC-F projeleri zerine odaklanmigtir. Bu teknoloji sayesinde
hidroelektrik santrallerin performansi artirilarak, gevre dostu enerji dretimine katki saglanmistir. Ayni zamanda
sektdrdeki uygulamalara 6nemli bir deger eklenmistir.

MIKROHES ‘in diger inovatif triing olan H-YYABATET projesi, teorik g¢alismalarinin tamamlanmasinin ardindan
prototip agsamasina gegmistir. Bu proje, diisiisii olmayan akarsularda ve kanal sulama alanlarinda doga dostu bir
hidroelektrik sistemi geligtirmeyi amaglamaktadir. Proje, gevreye ve topluma duyarli muhendislik galismalan, karbon
emisyonu, su ve enerji verimliligi gibi faktérleri géz éntinde bulundurarak minimum giderle maksimum verim elde
etmeyi hedeflemektedir.

ABT ve H-YYABATET projesi ile MIKROHES, yenilenebilir enerji sektdrinin biiylimesine katki saglamay! ve enerji
sektérinde yeni is alanlari olugturmayi hedeflemektedir.

MIKROHES, proje kapsaminda CFA, GCIP, EUREKA NETWORK gibi 6nemli projelere bagvuru gergeklestirmistir.
Bu basgvurular, sirketin inovatif Uriinleri ve gevre dostu teknolojileri icin destek ve finansman saglama amacini
tasimaktadir.

MIKROHES ‘in 2. geyrekteki bu dnemli faaliyetleri, cevreye duyarli teknolojilerin gelistiriimesine yonelik katkilart ve
yenilenebilir enerji alaninda 6nemli adimlariyla dikkat cekmektedir.

3.2.5. YESIL HIiDROJEN | YEO HYDROGEN GMBH

Artan hidrojen talebinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen enerji ile elde edilmesi karbon emisyonlarinin
azaltilmasi igin kritik Gneme sahiptir.

YEO Hydrogen GMBH, yesil hidrojene ihtiyag duyan endustriler icin tek noktadan anahtar teslim ¢ézumler
sunmaktadir.

Hidrojen tretimi, iletimi ve depolamasi konusunda muhendislik, tedarik, kurulum hizmetleri sunmak igin Avrupa'dan
endustriyel misteriler ile gérismeler devam etmektedir.

YED TEKNOLOJI ENERJI VE ENDOSTR
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3.2.6. DIJITAL COZUMLER
Enerji verimiiligini artinci uygulamalarinda kullanilacak loT cihaz ve ¢gézimlerin gelistirmesine devam edilmektedir.

Endistri 4.0 uygulamalari igin 10T cihaz geligtiriimekte ve REAP Batarya fabrikasi yeni loT uygulamalarina uygun
altyapida tasarlanmaktadir. Bu sayede gelistimeler ve dogrulamalar cok daha hizli tamamlanabilecektir.

Yenilenebilir enerji santralleri ve depolamali enerji retim tesislerinin fizibilitesinin yaptlmasi igin yapay zeka tabanl
yazilim gelistiriimeye baglanmistir.

Hibrit, depolamali ve tim enerji santralleri igin dretim tahmini, varlik yénetimi, satig yonetimini gergek zamanh
gergeklestirecek enerji yonetim sistemi yaziim gelistirimesi igin galisma baglatiimigtir.

3.3. SISTEM ENTEGRASYONU

YEO enerji sektoriinde asagidaki alanlarda anahtar teslim taahhut hizmetleri vermektedir.

3.3.1. YENILENEBILIR ENERJi SANTRALLERI

- Glnes Enerjisi Santralleri
- Ruzgéar Enerjisi Santralleri
- Biyokdtle & Biyogaz Enerjisi Santralleri

- Jeotermal Enerji Santralleri

3.3.2. ENERJI ILETIM VE DAGITIM SEBEKESI

- Yiksek Gerilim Trafo Merkezleri (Substations)
- Enerji Sebekesi Kontrol Sistemleri (EMS, GMS, DMS, SCADA vb.)

- Enerji Dagitim Sebekesi Cozumleri

Ulkelerin elektrik tuketimleri, ekonomik buytmelerini belirleyen énemli unsurlardan biri olarak kabul edilmektedir.
Bununla birlikte elektrik iletim ve dagitim sebekelerinin de artan enerji ihtiyacini guvenilirlik ve strdirilebilirlik itkeleri
cergevesinde karsilayabilmeleri gerekmektedir.

YEO, trafo merkezleri ve enerji iletim ve dagitim hatlarinin yapiminda elektrifikasyon, otomasyon ve endstriyel
haberlesme ile glivenilir giig iletimi ve dagitimini saglamak igin EMS (Enerji Yénetim Sistemi), GMS (Enerji Uretim
Sistemi), APM (Varlik Performans Yénetimi) gibi birinci sinif ¢6ziimler sunmaktadir.

Yiksek gerilim trafo merkezleri, elektrik enerjisinin; elektrik santrallerinden itibaren tiiketicilere aktariimasina kadar
olan gug iletim zincirinde Uretim — iletim — dagitim sebekeleri arasindaki baglanti noktalarinda yer alan tesislerdir
Bu merkezler, elektrik gerilimini yiikselterek yukseltici trafo merkezi gérevini yapabildigi gibi elektrik gerilimini de
duslrerek indirici trafo merkezi gérevini de yapabilmektedirler.

YEO, 110kV'dan 500kV'a kadar genis bir araliktaki yuksek gerilim trafo merkezleri igin; dizayn & muhendislik,
tedarik, ingaat, montaj, test ve devreye alma sireglerini kapsayan anahtar testim, ingaat hiznjeti sunmaktadir.
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Hava izoleli trafo merkezleri, primer ekipmanlar olarak adlandirilan gug; gug trafosu, kesici, ayirici, akim-gerilim
trafolari, parafudur ile sekonder ekipmanlar olarak adlandirilan koruma & kontrol réleleri, SCADA Sistemi, RTU ve
haberlesme sistemi, AC/DC panolar ve kumanda binasindan olusmaktadir.

Trafo merkezleri blyik ve kompleks yaptlardir. Givenilir bir trafo merkezi, dogru bir muhendislik ve proje yénetimi
basta olmak Uizere; primer ve sekonder ekipman kalitesine ve etkin bir santiye yonetimi ile montaj kalitesine baghdir.

YEO, tum dizayn, elektrik, mekanik ve ingaat faaliyetlerini kendi blnyesindeki bilgi birikimi yiiksek ekipler ile
gergeklestirebilmektedir.

Ust duzey yalitim 6zelligine sahip gaz izoleli trafo merkezleri (GIS), hava izoleli salt sahalarina (AIS) gére gok daha
az yer kaplamasi sebebi ile tercih ediimektedir. Gaz izoleli alt sahalari (GIS), SF6 gazi ile izole edilen metal kapli,
iyi bir sekilde muhafaza edilmis yeni teknolojiler ile tasarlanmaktadir. Bu sistemlerdeki kesiciler, ayincilar, akim-
gerilim transformatorleri ve metal muhafazalar SF6 gazi igerisinde yer almaktadir. Bakim onarimlart dizenli
yapilirsa tesisin galisma émru diger salt tesislerine gére ¢ok daha uzun olmaktadir. Dusuk bakim maliyeti ve hizh
kurulum yapilabilmesi nedeniyle sik olarak tercih edilmektedir

YEO, 400kV gerilim seviyesine kadar gaz izoleli trafo merkezlerinin tim detay mihendislik galismalari da dahil
olmak Uzere anahtar teslim kurulumunu gergeklestimektedir. Dunyanin alaninda énde gelen dreticilerinin
ekipmanlarini kullanarak birgok ast diizey proje gergeklestirdiginden dolayl, mugterilerinden gelecek marka ve
model taleplerini rahatlikla kargilayabilmektedir. YEO'nun markadan bagimsiz ¢6zim sunabilme kabiliyeti, bu
sektdre de en dogru teknik ¢6zimi en rekabetgi sekilde sunabilme imkani vermektedir.

Geligmis enerji yonetim sistemleri ile enerjinin dijital dontsimi ve yukselisi kaginilmaz bir gergek halini almistir.
Burada enerji varlik yénetimi &n plana gikmaktadir.

Enerji varlik yonetimi, en diisiik bakim maliyetiyle en yiiksek sistem performansini elde etmek ve bu performansi
is, tarife ve yik baglamina yerlestirmek igin enerji kaynagi varliklarini profilleme ve degerlendirme siirecidir. Bu
slreg, enerji Uretimini en Ust duzeye g¢ikarmaya, kesinti stresini en aza indirmeye, igletme & bakim maliyetlerini
azaltmaya yardimct olmaktadir.

YEO, surekli degisen arz talep dengesindeki enerji akisini dogru bir sekilde kontrol edebilmek igin enerji santralleri,
trafo merkezleri, enerji iletim ve dagitim hatlar gibi enterkonnekte sebekeyi olusturan tim bilesenleri tek bir
merkezden izleme ve kontrol etme imkani sunan kontrol, kumanda ve veri toplama sistemi (SCADA), enerji yénetim
sistemi (EMS), jenerator kontrol sistemi (GMS) ¢ozumleri Uretmektedir.
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YEO'nun kumus oldugu sistemler, yapay zeka algoritmalarini kullanarak gegmis verilerle sebekenin mevcut
durumunu kargllastinp analiz edip yakin gelecekteki talep igin yaklagimda bulunabilmekte, cografi ve mevsimsel
kosullan degerlendirerek yenilenebilir enerji santrallerinin Uretimlerinde gerge§e en yakin projeksiyonlan
yapabilmekte ve konvansiyonel enerji tretim tesisleri ile birlikte tim enerji sebekesinin en verimli noktada, en dusik
maliyetle ve en givenilir sekilde galismasini sadlayabilmektedir.

Enerji dinyasinda déniglimlere yol agan kiresel mega trendlerin sonucu olarak dagitim sirketleri, hem
operasyonlarini en Ust seviyede sirdirebilmek hem de musterilerine en givenilir enerjiyi sunabilmek adina stirekli
inovatif davranmak durumunda kalmiglardr.

YEO, elekirik dagitim sebekelerindeki orta gerilim merkezlerinin uzaktan izlenmesi, arizanin anlik olarak tespiti,
uzaktan manevra yapilabilmesi, ariza & bakim ekiplerinin en hizli sekilde sahaya sevk edilmesi igin SCADA
(Supervisory Control and Data Acquisition), DMS (Distribution Management System), OMS (Outage Management
System) gdziimleri sunmaktadir. SCADA sistemi, hali hazirda kurulu dagitim sebekeleri igin dagitim merkezlerinin

SCADA sistemine entegrasyonunu saglamaktadir.

YEO, elektrik dagitim sebekelerinde olugan harmoniklerin ve reaktif giig akigindan kaynaklanan gig kalitesi
sorunlarinin ortadan kaldinimasi amactyla statik VAR kompansatéri (SVC), manyetik kontrolli reaktér (MCR),
statik kompansatér (STATCOM) ve aktif gug filtreleri (APF) gibi gozumler sunmaktadir.

YEO, elektrik dagitim sebekelerinde arz talep dengesinde olugabilecek dengesizliklerde; kisa sureli guig destegi ile
ani gerilim dalgalanmalarinin ve frekans bozulmalarinin éniine gegmeyi amaglayan enerji depolama ¢ozumleri de

sunmaktadir.

YEO, yurt iginde ve yurt diginda bu alanda birgok projeyi basari ile tamamiamistir.
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3.3.3. SISTEM ENTEGRASYONU | SU & ATIK SU

Dunya Bankasl, gogunlukla gelismekte olan tlkelerde bulunan 2,8 milyar insanin, su talebinin arzi astigi yuksek su
stresinden etkilenen bolgelerde yasadigini tahmin ediyor. 2030 yilina kadar, kiiresel su ihtiyacinin bugtnki su arzi
seviyelerinin %40 tizerinde olacag beklenmektedir. Ayrica dinyada yaklagik 2 milyar insanin heniiz temiz suya
erigimi bulunmamaktadir. Tum bu nedenlerden dolayi suyun kaynagindan baslayarak kullaniidigi son noktaya kadar
olan tim proseslerin ve déngulerinin izleme ve kontroli igin otomasyon ve akilli su yénetim sistemlerine ihtiyag her
gecgen gun artmaktadir.

Daha temiz, daha guvenilir ve daha verimli su tesisleri ve sebekeleri inga edebilmek igin otomasyon teknolojileri
6nemli bir rol stlenmektedir.

YEO tum bu otomasyon sistemlerini ve akilli su yénetim sistemlerini sunmakla ve uygulamakla birlikte; ayni
zamanda su tesislerinde her turlu gerilim seviyesindeki elektrifikasyon islerinin de anahtar teslimini
gergeklestirmektedir. Uzun yillardir gok sayida ulusal ve uluslararasi éneme sahip su projelerinde yer alan YEOQ, su
ile ilgili asagidaki proseslerin tamamina yénelik anahtar teslimi, elekirifikasyon ve otomasyon coziimleri

sunmaktadir

- Su iletim ve Dagitim Sebekeleri

- Atik Su Anitma Tesisleri

- igme Suyu Aritma Tesisleri

- Desalinasyon ve Demineralizasyon Tesisleri
- Pompa istasyonlari

- Sulama Sistemleri

YEO, su sektériinde kazanmig oldudu tecriibeleri kullanarak, yurt ii ve yurt dig! pazarlarda énemli projelere dahil
olmayi hedeflemekte ve halihazirda birgok su projesinde yer almaktadir.
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3.3.4. SISTEM ENTEGRASYONU | PETROL & GAZ

Her ne kadar dinya yenilenebilir enerjiye dogru yonelse de kiresel niifus artisi, gelismekte olan ulkelerin
elektriklendiriimesi ve bu tlkelerin vatandaslarinin modern olanakiara duydugu arzu ve satin aima guctndeki artig:
petrokimya, elektrik Uretimi ve yakit talebini desteklemektedir. Dolayisiyla petrol ve gaz, enerji piyasasindaki

6nemini korumakta ve kiresel ekonomide etkin bir rol oynamaya devam etmektedir.

Petrol ve gaz Uretimi ve dagitrmiyla ilgili suregler ve sistemler oldukga karmagiktir, sermaye yogun ve ylksek
guvenlikli teknolojiyi gerektirir. Petrol ve gaz sektériindeki Gretim zinciri; arama, sondaj ve ylzeye gikarma islemleri
(yukari akig- upstream), nakliye ve depolama iglemleri (orta akis - midstrem) ve bitmis Grundn rafine edilmesi ve
pazarlanmasi (agadi akis — downstream) olmak (izere 3 bélime ayrilmaktadir. Petrol ve gaz tesisleri de asagidaki
ana basliklar altinda toplanabilir.

- On-Shore Platformlar
- Off-Shore Platformlar
- Rafineriler ve Petrokimya Tesisleri

- Depolama Tesisleri, Tank Ciftlikleri

YEO, petrol ve gazin gikariimasi, depolanmasi ve rafinerilerde ve petrokimya tesislerinde islenmesi sireglerinin
tamaminda performansi artirmak ve riski azaltmak igin anahtar teslim elektrifikasyon, otomasyon, dijitalizasyon ve
mihendislik hizmetleri sunmaktadir. Petrol ve gaz prosesleri yiksek derecede tehlikeli prosesler oldugundan
yuksek derecede guvenlikli goztmler ile SIL (Safety Integrity Level — Guvenlik Butiiniiik Seviyesi) seviyesi 3 veya 4
olan otomasyon ve kontrol sistemleri ile ekipman kullanimini gerektirir. ihraggi off-shore petrol ve gaz
platformlarinda yiiksek guvenlikli kontrol sistemleri (High Integrity SCADA ve CPU), yangin & gaz algilama ve
koruma sistemleri konusunda gok sayida projede gérev almistir. Ayrica petrol ve gaz tesislerinin siber saldirilara
karg! giivenligi de oldukga énemlidir. Bu nedenle tim koruma ve kontrol sistemlerinin digaridan gelecek olan siber
saldirlara karsi ciddi bir IT altyapisiyla korunmasi gerekmektedir.

YEO, sahip oldugu tecriibe ve referanslarla Turkiye ve dinya pazarnindaki petrol ve gaz yatinmlarini takip etmekte
ve sektdrdeki payini artirmayi hedeflemektedir.

3.3.5. SISTEM ENTEGRASYONU | MADEN

Artan talep nedeniyle madencilik sektdrii stirekli olarak biyiime halindedir. Geligen teknolojiler ve dijitalizasyon ile
enerji ve Uretim verimliligini artiran, igletme hatalarini azaltan, hatalarin bulunmasini ve dogru karar verilmesini
kolaylagtiran, bakim maliyetlerini azaltan otomasyon yaziimi ve uygulamalan 8n plana ¢lkmaktadir.

Maden tesislerinde diger bir snemli konu da enerji tiketimlerinin gok fazla olmasi ve bazilarinin elektrik sebekelerine
uzak olmasi ya da sebekelerin yeterli kalitede olmamasidir. Bu tarz durumlar igin son zamanlarda enerji depolama
sistemlerine sahip yenilenebilir enerji g6zimleri én plana gikmaktadir.
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Maden sektoriinde 6n plana gtkan prosesler su sekildedir;
- Altin Madenleri

- Bakir Madenleri

- Bor Madenleri

- Cimento Fabrikalan

YEO, maden tesislerinin ve proseslerinin gerektirdigi her tiirla elektrifikasyon, yuksek gerilim trafo merkezleri, e-
house gdzumleri, otomasyon, dijitalizasyon, veri analitifi ve kestirimci bakim gézimlerini dizayn ve muhendislik
hesaplamalari da dahil olmak lizere tek elden sunabilmektedir.

YEO, bugine kadar farkli maden proseslerinde edinmis oldugu tecriibe ve referansiar ile Turkiye'de ve dinyanin
farkll codrafyalarinda planlanan gesitli maden yatinmlarini takip etmekte ve bazilarinda da halihazirda gérev
almaktadir.

3.3.6. SISTEM ENTEGRASYONU | PROSES ENDUSTRILERI

YEO, diger tim sektarlerde oldugu gibi gida, igecek, ilag ve kimya sektorlerine de anahtar teslim elektrifikasyon,
otomasyon ve endustriyel yazilim-kontrol sistemleri ¢éziimleri sunmaktadir. Eneriji temininden baslayarak tesislerin
ihtiyaci olan OG paneller, MCC paneller, kontrol panelleri, transformatérier, jeneratérlerin temini, saha montaj ve
devreye alma ¢ozUmlerini tek bir elden anahtar teslim saglamaktadir. Otomasyon goziimleri ve endustriyel yazilim-
kontrol sistemleri, tesis igerisinde gok 6nemli bir paya sahiptir ve verimliligi yuksek seviyede etkileyen dnemli
altyapilardir.

Akrg, basing, seviye, sicakiik Slger vb. gibi enstrimanlar, vanalar, aktuatorler, pompalar, tim bu ekipmanlardan
gelen verileri veya bu ekipmanlari kontrol etmek igin gerekli olan sinyalleri tagimak igin iletisim altyapisi (Ethernet
switchler, seri dénusturuciler, fiber optik switchler, routeriar vb.), tim sistemin otomatik olarak izlenmesini ve kontrol
edilmesini saglayan SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition System), DCS (Distributed Control System),
PLC (Programmable Logic Controller) MES (Manufacturing Execution System), PLM (Product Lifecycle
Management), ERP (Enterprise Resource Planning) bu ¢ézimin bilesenleridir. Sektérde faaliyet gdsteren sirketler
yapi itibariyla dért gruba ayrilmaktadir.

YEO Sistem Entegratort ve EPC olarak konumlanmaktadir.

Sektorde faaliyet gosteren onemli sirketler arasinda; ABB, Schneider Electric, Siemens, Rockwell Automation,
Honeywell, Yokogawa Electric, Emerson Electric, General Electric, Mitsubishi Electric Corporation, Phoenix Contact

ve Wago sayilabilir. Turkiye'de bu sayilan sirketlerin bazilarinin ilke ofisleri ve ¢ézim ortaklan bulunmaktadir.

Projeler kamu ve 6zel sektor kaynakh olmaktadir. Kamu tarafindaki projeler ihale yoluyla, 6zel sektor tarafindaki
projeler ise teklif isteme yoluyla verilmektedir.

Proses endiistrilerinden elektrik ve otomasyon igleri, genellikle ingaat, mekanik ve elektrik iglerini iceren buyik, paket
projelerin bir pargasidir. Bu durumda projeler tum isleri ytklenen EPC firmalarindan alinmaktadir. Ancak mevcut,
isleyen tesislerde revizyon veya genigletme gibi otomasyon projeleri de olmaktadir. Bu durumda projeler direkt
olarak uUstleniimektedir.
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YEO TEKNOLOJi ENERJI VE ENDUSTRI A.S.
01.01.2023 — 30.06.2023 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sektorde faaliyet gosteren ABB, Siemens, Schneider gibi bityik sirkteler OEM olmakla birlikte ayni zamanda proje
ve mihendislik ekiplerine de sahiptir.

YEO, sektorin en buyik OEMlerinden olan ABB, Schneider ve Rockwell ile ulusal ve uluslararas! sistem
entegratorlugi anlagmalanina sahiptir ve hemen hemen her sektérde yurtigi ve yurtdisinda gok sayida proje
tamamlamistir.

3.4. YATIRIMLAR VE PROJE GELISTIiRME

Yurtdigi faiz oranlarinin diigsmesi AB ve ABD’de yatinmlarin hizlanmaya baglamasini desteklemektedir. Musteriler
ve finans kuruluglar igin saygin bir EPC sirketi olmak, gelir tretimini genigletmek igin kilit faktérdur. Bu nedenle,
EPC+F ve IPP yapisi YEO yol haritast tizerinde hayati bir etkiye sahiptir. YEQ, EPC ¢éztimlerini finansman temin
ederek desteklemek ve EPC+F modeli olugturmak igin finans kuruluslarina erigim saglamaktadir. Orta vadede ise
kendi yatinm projelerinden gelir yaratmaya galismaktadir. Avrupa Birli§i ve Afrika cografyasinda gelistiritecek
yenilenebilir enerji projelerinde Greenfield asamasinda uygun maliyetlerle proje gelistime streci riskini alarak
projeler ingaata hazir hale getirilip; uygun uluslararasi finansman sartlar! yaratilarak projeleri hayata gegirmek ve
éngorulebilir nakit akis saglamak sirketin stratejik hedefidir. YEO, bu hedef dogrultusunda kendi yatirimi olarak 1000
MW yenilenebilir enerji portfoyt hedefi koymus ve galismalarini hiztandirmistir.

Bu geyrekte Bulgaristan'da sirket kurulumu ve arazi gelistirme faaliyetleri tamamlanmis ve lisanslama stregleri
baglatilmistir. Toplamda 100 MW buyukluginde iki adet giines enerji santrali yatinm projeleri devam etmektedir.

italya'da yurirlage giren ve kisaca Agro PV olarak adlandirilan proje gelistirme yénetmeligine uygun araziler tespit
edip sirket kurulum ve proje geligtime faaliyetlerini baslatmistir.

Yine Afrika kitasinda iki tilkede buyuklikleri 10 MW ve 50 MW olan iki Giines Enerjisi Santrali igin proje gelistirme
sureglerinin uygunlugunu almig ve galigmalarini baglatmistir.

Sirketimizin %100 bagh ortaklidi YEO Enerji Yatinmlarn A.S., Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri
Yonetmeligi kapsaminda 13 adet santral igin 503 MW Giines Enerjisi Uretim Santrali (GES) ve 27.8 MW Ruzgar
Enerjisi Uretim Santrali olmak tizere toplamda 530,8 MW ve bu santrallere entegre 530,8 MWs kapasiteli Bataryal
Elektrik Depolama Tesisi kurmak igin Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'na (EPDK) 6n lisans basvurusunda
bulunmus ve agagdidaki projeler igin 6n lisans alinmistir.

Eskisehir DEPGES Projesi: Uretim GES (50 MWp) + Depolama (50 MWh)
Ankara — Il DEPGES Projesi: Uretim GES (30 MWp) + Depolama (50 MWh)
Kavacik DEPGES Projesi: Uretim GES (25 MWp) + Depolama (25 MWh)
Ankara — | DEPGES Projesi: Uretim GES (50 MWp) + Depolama (50 MWh)
Antalya — | DEPES Projesi: Uretim GES (50 MWp) + Depolama (50 MWh)
Antalya — Il DEPES Projesi: Uretim GES (20 MWp) + Depolama (20 MWh)
Topgu DEPGES: Uretim GES (50 MWp) + Depolama (50 MWh)

Tellakzade DEPGES: GES (21,2 MWp) + Depolama (21,2 MWh)

® N oo s 0N =

On lisans alinan projelerin toplam giicti Uretim 296,2 MWp + Depolama 316,2 MWh'tir.

Camikebir DEPGES projesi (Uretim GES (50 MWp) + Depolama (50 MWh)) icin &n lisans suregleri devam
etmektedir.
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3.4.1. DEFIC GLOBE

3.4.1.1. ITALYA | BRESSANA GUNES ENERJi SANTRALI PROJESI- 7,4 MWp

- Resmi izinler tamamlanmisgtir.
- Projelendirme suregleri devam etmektedir.

- Tahmini yatinm tutari 10 milyon €'dur.

3.4.1.2. ROMANYA | CARACAL GUNES ENERJi SANTRALI PROJESI- 18,51 MWp

- Baglanti gérast alinmigtir.
- Resmi izinler tamamlanmistir.

- Kredi s6zlegmesi imzalandi ve 15 milyon € kredinin bir kismi kullandirildi. 2023 Q3'te projenin bitiriimesi
oéngorulmektedir.

- Tahmini yatinm tutari 22 milyon €'dur.

3.4.1.3. ITALYA | SICILYA GUNES ENERJi SANTRALI PROJESI- 125 MWp

- Resmi izinler devam etmektedir.
- Projelendirme stregleri devam etmektedir.

- Tahmini yatirtm tutari 110 milyon €dur.

3.4.1.4. ROMANYA | TURCENI GUNES ENERJiI SANTRALI PROJESI- 76,90 MWp

- Baglanti gérasu alinmigtir.
- Resmi izin suregleri devam etmektedir.
- Projelendirme slregleri devam etmektedir.

- Tahmini yatirim tutan 75 milyon€'dur.

3.4.2. YUZER GUNES ENERJISIi SANTRALLERI

Ozellikle arazi sorunu bulunan Guneydogu Asya ulkelerine muhendisligi yapiimig ylzer giines enerjisi ¢éziimleri
gelistirimeye galigiimaktadir. Turkiye'de mevzuatin oturmasiyla birlikte 6zellikle barajlar ve géller de ciddi bir
potansiyel olusturacaktir.

3.4.3. YESIL HIDROJEN

Yesil hidrojenin etkin bir sekilde yayginlagsmasi, enerji kaynaklarinin degisimi ve uluslararasi iklim hedeflerine
ulagiimasi igin kesinlikle gereklidir.
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3.4.4. BATARYA ENERJI DEPOLAMA

Artan enerji ve sebeke ihtiyac! ile bataryall enerji depolama gozumleri de dinya genelinde giderek Snem
kazanmaktadir. YEO, kuracag| batarya tretim tesisi ile bu alanda da énemli bir pay elde etmeyi hedeflemektedir.
Hem Tirkiye'nin hem de Avrupa Birligi'nin dekarbonizasyon hedefleri dogrultusunda BESS projeleri gelistirilerek
BESS IPP portfoyu olusturulmasi hedeflenmektedir.

3.4.5. DEPOLAMALI ENERJi URETiIM SANTRALLERI

Turkiye'de yayimlanan Depolamali Enerji Uretim Tesisleri Yénetmeligi kapsaminda, %100 YEO istiraki olan YEO
ENERJI YATIRIMLARI A.S. tzerinden 12 tanesi Giines Enerjisi Uretim Santrali ve 1 tanesi riizgar enerjisi Gretim
santrali projesi olmak tzere toplamda 530,6 MW enerji Gretim santrali, 530,6 MWh batarya depolama igin &n lisans
bagvurusu yapiimig ve toplamda 296,2 MWp tretim ve 316,2 MWh depolama 6n lisansi alinmistir,

3.4.6. IHRACAT FINANSMAN GIiRiSiMi (EFI)

Geligmekte olan ilkelerde kredibilitesi bulunan ve yatirim yapilabilir EPC tzerinden finans kaynaklarina ulagmaya
caligan musteriler igin EPC+F gozumleri Uretilmektedir.

3.4.7. MIKROHES

Turkiye, Afrika ve Avrupa Birli§i cografyasi basta olmak Gzere dunyanin her noktasinda mevcut hidroelektrik
santrallerinin kuyruk suyu (zerine, isale hatlarina, sogutma su hatlarinin lizerine ve balik giftliklerine ¢evreci,
ingaat hacmi az olan ve Arsimet burgu prensibi ile galisgan MIKROHES'ler kurulmaktadir.

3.5. ONEMLI FAALIYETLERE ILISKIN ACIKLAMALAR

* Lisansiz Elektrik Uretim Yénetmeligi 5.1.h maddesi kapsaminda giines enerjisi proje gelistirme faaliyetleri
yuritidlmas ve 6 ayri proje igin toplamda 92,19 MWp giiclinde sézlesme imzalanmistir.

* Ruzgér enerjisi Uretim sektérinde de uzun stredir yapilan ig geligtime galismalaninin meyveleri bu geyrekte
alinmaya baglanmis ve 231,2 MW gtciinde 3 adet Rizgar Enerjisi Uretim Santrali projesi yapim isleri igin sézlesme

imzalanmistir.
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YEO TEKNOLOJI ENERJi VE ENDUSTRI A.S.
01.01.2023 — 30.06.2023 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

4. ILISKILI TARAF iSLEMLERI

Sirketimizin 2023 yili iginde taraf oldugu iligkili taraf islemlerine ait bilgiler 1 Ocak 2023 — 30 Haziran 2023 Hesap
Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolarin 38 numarali dipnotunda "lligkili Taraf Agiklamalar" bashg: altinda yer
almaktadir.

5. FINANSAL DURUM HAKKINDA OZET BILGILER

Sirketimizin hasilati, 2023 yilinin ilk yarisinda énceki yilin ayni dénemine gére %141 artig gostererek 446 milyon
TL'den 1.074 milyon TL'ye yukseimistir. 30.06.2022 itibariyla 43,4 milyon TL olan net kar rakamimiz, 30.06.2023'te
%174 oraninda artarak 119,3 milyon TL olarak gerceklesmistir. Sirketimiz 229.5 Milyon TL FAVOK'e ulasmistir.

Sirket varliklartmiz 2023 yilinin ilk yanst itibariyle, 2022 yilina kiyasla %144 oraninda artarak 3.221 milyon TL
seviyesine ulagmigtir. Sirketimizin 6z kaynaklari 403 milyon TL'den 526 milyon TL'ye yikselmistir.

Sirketimiz bagli ortakligi DEFIC A.S., Romanya'da yapmakta oldugu Gines Enerjisi Santrali igin 2023 ik yanisinda
320 Milyon TL yatinm yapmistir. DEFIC A.S. bu yatinm sirket finansal kurumlar nezdindeki kredibilitesini kullanarak
yabanci kaynaklardan uzun vadeli olarak finanse etmistir. Turkiye'de 6z tilketim icin 5.1.h kapsaminda gelistirip
sattigi projelerin hem ciro hem de karliiga gittikge daha olumiu etkileri gézlemlenmektedir. Gelecek dénemlerde bu
artigin katlanarak stirmesi 6ngérulmektedir. 2023 yilinin ilk yanisinda sirketimiz enflasyonist ortamda avantajli satin
almalar yapabilmek igin kredi limitleri dogrultusunda uygun maliyetli proje finansman kredileri kullanmaya devam
etmigtir. Finansal yatinmlardan gelirler ile bu kredilerin giderlerini fazlasiyla kargilamisgtir. Aktif fon yénetimi ile
sermaye piyasasinda elde edilen gelirlerle dénem karina olumlu katki saglamistir.

YEO TRKNOLOJI ENERII VE ENDOSTRI A3
Esantape Mah. kelebek Sokak Marmara Kule Sitesi
: 20 I Kapi Mot - 38870 Kartal / ISTANBUL

24



YEO TEKNOLOJi ENERJI VE ENDUSTRI A.S.
01.01.2023 - 30.06.2023 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

6. FINANSAL TABLOLAR

Konsolide Finansal Durum Tablosu (Bilango)

VARLIKLAR

Ddnen Varlikiar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatinmlar

Ticari Alacaklar

lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

liigkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
lligkili Taraflardan Diger Alacaklar

Musteri sézlesmelerinden dogan varliklar
Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar

Diger Dénen Varliklar

Toplam

Duran Varliklar

Finansal Yatinmlar

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirnmlar
Maddi Duran Varhklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Diger Maddi Olmayan Duran Variiklar
Kullanim Hakk Varlikiari

Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

*Tum tutarlar, Tirk lirasi olarak gésterilmigtir.

Notlar

Not.6
Not.7
Not.10
Not.10
Not.10,38
Not.11

Not.12
Not.13
Not.15
Not.26
Not.27

Not.7
Not.16
Not.18
Not.20
Not.20
Not.19
Not.27

Bagimsiz Denetimden
Gecgmis Onceki Dé6nem
31.12.2022

Sinirh Denetimden
Gegmis Cari Dénem
30.06.2023

1.194.492.150

2.742.477.377

86.957.644 356.098.349
32.657.972 394.983.532
302.848.473 251.839.489
293.154.930 230.857.433
9.693.543 20.982.056
9.575.546 6.669.493
4.034.423 4.100.126
5.541.123 2.569.367
465.914.369 939.285.563
92.926.868 283.704.810
163.246.269 315.773.297
9.975.967 5.995.422
40.389.042 188.127.422
1.194.492.150 2.742.477.377
124.642.633 479.252.090
4.215.769 4.215.769
3.466.561 2.866.484
97.238.949 382.026.011
1.045.673 859.629
1.045.673 859.629
3.168.598 54.852.677
156.507.083 34.431.989

1.319.134.783

3.221.729.467

*Bagimsiz Denetim Raporu’na www.yeo,com.ir adresinde yer alan yatinmct iligkileri sekmesinden erigim saglayabilirsiniz
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YEO TEKNOLOJi ENERJI VE ENDUSTRI A.S.

01.01.2023 — 30.06.2023 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Konsolide Finansal Durum Tablosu (Bilango
Devami)

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Kiralama iglemlerinden Kaynaklanan Yukimliiliikler

Ticari Borglar

lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar

lligkili Taraflara Ticari Borglar

Galiganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Diger Borglar

ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar

Ertelenmis Gelirler

Dénem Kan Vergi YukamiGliigi

Kisa Vadeli Karsihklar

Diger Kisa Vadeli Kargilikiar

Caliganlara Saglanan Faydalara fligkin Kisa Vadeli Karsilikiar
Toplam

Uzun Vadeli Yiikiimiiiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yukamliliikler
Uzun Vadeli Kargiliklar

Calisaniara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yukamliliga

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmig Sermaye

Paylara iligkin Primler/iskontolar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmig Diger
Kapsaml Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler veya Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yiilar Kar / Zararlar

Net Dénem Kari / Zararn

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

*Tm tutarar, Tirk lirasi olarak gosterilmigtir

Notlar

Not.8
Not.8
Not.8
Not.10
Not.10
Not. 10,38
Not.21
Not.11
Not.11,38
Not.15
Not.26
Not.23

Not.8
Not.8
Not.25

Not.36

Not.28

Not.28

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Sinirlt Denetimden
Gegmis Cari Dénem

Onceki Dénem 30.06.2023
31.12.2022
840.386.052 2.017.460.560
199.504.018 60.302.498
66.001.298 191.150.665
273.010 663.774
201.155.075 497.697.594
195.218.794 461.645.237
5.936.281 36.052.357
23.883.111 31.786.123
394.649 2.428.176
394.649 2.428.176
342.835.550 1.211.255.734
2.674.487 14.926.042
3.664.854 7.249.954
30.244 30.244
3.634.610 7.219.710
840.386.052 2.017.460.560
74.822.090 678.358.582
25.347.630 508.677.618
3.154.292 52.897.899
4.755.928 7.196.046
4.755.928 7.196.046
41.564.240 109.587.019
403.926.641 525.910.325
392.471.360 539.521.166
96.000.000 96.000.000
12.000.000 12.000.000
-2.189.944 -2.585,395
-200.071 2.854.109
2.995.412 3.051.720
64,735.481 283.809.655
219.130.482 144.391.077
11.455.281 -13.610.841

1.319.134.783

3.221.729.467

*Bagimsiz Denetim Raporu'na www.yeo.com.tr adresinde yer alan yatirimei iligkileri sekmesinden erisim saglayabilirsiniz
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YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S.
01.01.2023 — 30.06.2023 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

Notlar Sinirh Sinirh Sinirh Simirh
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden

Gegmis Gegmemis Gegmis Cari Gegmemis

Onceki Onceki Ddnem Cari

Dénem Dénem Ddnem

01.01.2022 01.04.2022 01.01.2023 01.04.2023

30.06.2022 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2023

Hasilat 28 446285143  280.314.976 1.073.633.839  530.974.904
Satislarin Maliyeti (-) 28 -358.326.280 -217.988.330  -861.378.764  -425.432.631
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar) 87.958.863  62.326.646  212.255.075  105.542.273
BRUT KAR / (ZARAR) 87.958.863  62.326.646  212.255.075  105.542.273
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 29 -14.202.009 -8.734.050  -35.737.868  -26.114.544
Genel Yénetim Giderleri (-) 29 -9.188.693 -5.040.798  -31.044722  -18.226.643
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 29 . - -2.870.358 -1.822.878
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 28.837.491 9668632  117.835000  83.643.821
Esas Faaliyetierden Diger Giderler (-) 31 -27.602.860  -14.018.872  -119.387.284  -88.247.489
ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI) 65.802.792  44.192.558  141.049.843  54.774.540
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimiarin 2.558.768 1.892.503 -600.077 -2.017.646
Kar / Zararlarindaki Paylar

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 32 14172574  10.988.477 59.231.319  44.830.048
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 32 -2.900.471 -530.871 -188.397 -
ﬁ:‘:gggﬁ&%;iﬁgm' ONCESI 79.633.663 56.542.667  199.492.688  97.586.942
Finansal Gelirler 32 . - 86.850.576  86.850.576
Finansal Giderler (-) 33 -26.919.975  -15164.505  -84.315.915  -63.740.754
glrquglsjﬁl(jk:” T;:&Yg)TLER VERGI 52.713.688  41.378.162  202.027.349  120.696.764
siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) -9.296.372 -9.909.522  -82.702.394  -59.749.048
- Dénem Vergi Gelir / (Gideri) -3.529.386 2952232  -14.917.928  -14.904.554
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 35 -5.766.986 -6.957.2900  -67.784.466  -44.844.494
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM 43.417.316  31.468.640  119.324.955  60.947.716
KARI | (ZARARI)

DONEM KARI / (ZARARI) 43.417.316  31.468.640  119.324.955  60.947.716

Donem Kar / Zararinin Dagilimi

Kontrol Giicit Olmayan Paylar -57.835 -314.856 -25.066.122 -23.635.099
Ana Ortaklik Paylar 43.475.151 31.783.496 144.391.077 84.582.815
Pay Basina Kazang

Sirdurilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang 1,7967 1,1313 1,5041 0,8811

*Tum tutardar, Tirk lirasi olarak gdsterilmigtir

*Bagimsiz Denetim Raporu’'na www.yeo.com.tr adresinde yer alan yatirimet iligkileri sekmesinden erigim saglayabilirsiniz.
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YEO TEKNOLOJi ENERJI VE ENDUSTRI A.S.

01.01.2023 — 30.06.2023 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Konsolide Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Sinirh Sinirh Sinirh Siirh
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Onceki . Gecmemig Gegmis Cari Gegmemis
Dénem Onceki Donem Dénem  Cari Dénem
Notlar 01.01.2022 1.04.2022 01.01.2023 1.04.2023
30.06.2022 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2023
DONEM KAR / ZARARI Not.36 43.417.316 31.468.640 119.324.955 60.947.716
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacaklar 44.400 -273.032 -395.451 -758.655
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Not.24 55.500 -341.290 -527.269 -981.274
Kazanglari/Kayiplar
Kar veya Zara_rdg _Ye.niden Snmﬂandmlmayacak Diger Not.24 -11.000 68.258 131.818 222619
Kapsaml Gelire iligkin Vergiler
- Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri -11.000 68.258 131.818 222619
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar -5.159.754 -5.884.997 3.054.180 2.565.217
Yabanci Para Gevrim Farklari Not.28 -976.397 -1.701.640 3.054.180 2.565.217
Nakit Akig Riskinden Korunma Kazanglari/Kayplari -5.295.389 -5.295.389 s =
- Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri 1.112.032 1.112.032 - E
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) -5.115.354 -6.158.029 2.658.729 1.806.562
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 38.301.962 25.310.611 121.983.684 62.754.278
Toplam Kapsamli Gelirin Dagiimi:
Kontrol Giicti Olmayan Paylar -57.835 257.021  -25.066.122  -25.633.521
Ana ortaklik paylari 38.359.797 25.053.590 147.049.806 88.387.799
*Tum tutarlar, Tirk liras) olarak gésterilmigtir
*Bagimsiz Denetim Raporu'na www.yeo com.ir adresinde yer alan yatinmci iligkileri sekmesinden erigim saglayabilirsiniz.
ENERI VE ENDOSTRI A,
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YEO TEKNOLOJi ENERJI VE ENDUSTRI A.S.

01.01.2023 — 30.06.2023 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Temel Gostergeler

31.12.2021 30.06.2022 31.12.2022 30.06.2023
Dé&nen Varliklar 438.699.370 746.127.616  1.194.492.160  2.742.477.377
Duran Varlklar 25.210.183 88.595.850 124.642.633 479.252.090
Toplam Varliklar 463.909.553 834.723.466  1.319.134.783  3.221.729.467
Kisa Vadeli Yukumlilikler 240.403.553 550,795.898 840.386.052  2.017.460.560
Uzun Vadeli Yukiimiulukler 28.802.550 65.799.656 74.822.090 678.358.582
Ozkaynaklar 194.703.450 218.127.912 403.926.641 525,910.325
Toplam Kaynaklar 463.909.553 834,723.466  1.319.134.783  3.221.729.467
B) Ozet Kar veya Zarar Tablosu 31.12.2021 30.06.2022 31.12.2022 30.06.2023
Net Hasilat 441,509.331 446.285.143  1.633.699.163 1.073.633.839
Briit Satig Kari 132.757.740 87.958.863 359.618.649 212.255.075
Esas Faaliyet Kart (Zarari) 89.232.569 65.802.792 257.506.660 141.049.843
FAVOK 90.742.417 67.180.405 297.189.377 229.575.598
Ddnem Kari/(Zarari) 52.830.776 43.417.316 219.697.881 119.324.955
Oran Analizleri
A) Karhilik Oranlar 31.12.2021 30.06.2022 31.12.2022 30.06.2023
Brit Kar Marji 30,07% 19,71% 22,01% 19,77%
Faaliyet Kar Marj 20,21% 14,74% 15,76% 13,14%
FAVOK Mariji 20,55% 15,05% 18,19% 21,38%
Net kar Marjt 11,97% 9.73% 13,.45% 11,11%
B) Mali Yapi Oranlan 31.12.2021 30.06.2022 31.12.2022 30.06.2023
Kaldirag Orani 0,58 0,74 0,69 0,84
Kisa Vadeli Yuktmltltkler/Aktif Toplam 0,52 0,66 0,64 0,63
Uzun Vadeli yikimlulikler/Aktif Toplam 0,06 0,08 0,06 0.21
Ozkaynaklar/Aktif Toplam 0,42 0.26 0,31 0,16
Toplam Yukumlulukler/Ozkaynaklar 1,38 2,86 2,27 5,13
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YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S.
01.01.2023 - 30.06.2023 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

7. ILAVE BIiLGILER

7.1. GENEL BILGILER

1. Sirketin Iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler;
Sirketin kendisine ait iktisap ettigi pay: yoktur.

2.Yonetim organi tyeleri hakkinda idari ve adli yaptinmiar;

Sirketin 30 Haziran 2023 tarihi itibariyle yénetim organi Oyeleri hakkinda idari veya adli
yaptinmlar bulunmamaktadir.

3.Yonetim kurutunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Gyelerin toplantilara katilim durumu;

Sirket Yonetim Kurulu ilgili hesap déneminde 8 adet Yénetim Kurulu karari almistir. Bu kararlar
yonetim kurulunun oy c¢oklugu ile alinmistir. Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Uist dizey ydneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihriyakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek

nitelikte islemleri bulunmamaktadir.
4. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri;
Sirket faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

5. Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler;

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki dava bulunmamaktadir.

6. Sirketin yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldi§1 kurumlaria
arasinda gikan gikar gatigmalar ve bunlari énlemek i¢in alinan tedbirler hakkinda bilgi;

Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumiar arasinda
herhangi bir ¢cikar gatismasi bulunmamaktadir.

EO TEKMOLOJI ENERJI VE ENDUSTRI AS.
Fentepe Maly Kelebek Sokak Marrnara Kule Sitesi
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