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%100 Yeo Teknoloji istiraki

olan Reap Battery, istanbul
Tuzla'daki ileri teknoloji robotik
hatlara sahip tesislerinde LFP
(Lityum-Demir-Fosfat) bazl
yerli enerji depolama sistemleri
(EDS) Uretimine basladi. Yillik
5 GWh uretim kapasitesine
sahip tesislerde Turkiye'nin yani
sira ABD, Avrupa, Orta Dogu,
Orta Asya ve Afrika pazarlarina
yonelik ihracat hedefleniyor.
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#BizceMUmMkun

YEO, iKi YIL UST USTE
FORTUNE 500 LiSTESINDE!

Dunyanin en prestijli is dUnyasi listelerinden biri olan Fortune 500'deki yerimizi iki yil Ust Uste
korumanin hakli gururunu yasiyoruz. Surdurulebilir bUyUme yolculugumuzdaki bu istikrar,
gelecekteki hedeflerimiz icin en buyuk motivasyon kaynagimiz.

Bu istikrarin arkasinda; gunesten ruzgara, enerji depolama ¢ézUmlerinden dijital donusum
projelerine kadar genis bir yelpazede sundugumuz muhendislik gucumuz yatiyor.

FORTUNE

TURKIYE
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Global Dusunmek
Surdurulebilir Etki Yaratmak
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Klresel olgekte distinme
ve hareket etme
Uluslararasi standartlar ve
en iyi uygulamalar
Bilgi ve teknolojinin
sinir otesi paylasimi

iz (etki)

Enerji donUsimune
katki
Cevresel sorumluluk ve
karbon bilinci
Uzun vadeli,
surdurulebilir deger

Globaliz

Global bakis + yerel sorumluluk
BuUyUme + strdurulebilirlik dengesi
Bugun icin deger,
gelecek icin etki




Turkiye
Enerji
Sektorunun
En Etkili
10 Lideri
Arasinda!

Yonetim Kurulu Baskanimiz ve
CEO'muz Tolunay Yildiz,
2024 yilinda Turkiye enerji sektdrune

yon veren 10 lider
arasinda gosterildi.
Bu 6nemli basar,

YEO'nun sektérdeki etkisini ve

vizyonunu bir kez daha ortaya koyuyor.

enerjigundemi-com.cdn.ampproject.org/c/s/
enerjigundemi.com/2024-yilinda-
turkiye-enerji-sektorune-damga-vuran
-10-lider-isim/?amp-=1
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CEO MESAJI

Tolunay YILDIZ
YEO Y6netim Kurulu Baskani | CEO

Olcek, yetenekler ve hizmet
kombinasyonumuz YEO'yu
sektorde farkli kiliyor. Ekibimiz,
musterilerimiz icin en iyi
hizmeti sundugumuzda isimizin
bUyUyecegini ve gelisecegini
biliyor. Ve bunu yapmayi
amacliyoruz. 2026 ve sonrasinda,
odak noktamiz musterilerimizi
memnun etmek ve her birine
YEO'nun en iyisini sunmak
olmaya devam edecek.

#BizceMUmkun

“Musterilerimizin GézUunden
Parlak Gelecegimiz”

Kuruldugundan bu yana YEO'nun tek

amaci, dunyay “Musterilerimizin Gézunden”
gorerek, her musterinin hedeflerini tutku ve
durustlukle desteklemektir. Her kademedeki
tum ekibimizin olaganustu cabasiyla,
musterilerimize olan taahhddumuzu yerine
getirdik, gelecek nesillere daha temiz bir

dunya birakmak adina dokundugumuz her
yeri yasanabilir hale getirmeye calistik ve ayni
zamanda siz hissedarlarimiza da deger sunduk.

Yonetim Kurulumuz ve tum sirket adina,
YEO'da sadece elde ettigimiz is sonuclarini
degdil, ayni zamanda hizmet odakli liderligi,
durdstlugu ve dogru olani yapmaya olan
sarsilmaz inancimizi da ifade etmek istiyorum.

CEOQO gdrevimde size olan taahhddum basittir:
Musterilerimiz icin en iyi sonuclari elde etmeye
araliksiz odaklanmaya devam edecegim.

YEO, 2026 yilina guclu bir konumda

giriyor. Enerji sektérdnun en hizli buylyen
segmentlerinde lider olmaktan gurur
duyuyoruz. is temellerimiz de gUlcli. 2025
yilinda? milyon dolarlik net yeni varlik, artan
gelir ve kar ile isimize yUksek degerde girisler
géruyoruz.

Gecen yili verimli gecirdik. Yeni pazarlar aradik,
fuarlara katildik, heyetler agirladik, ziyaretlere
gittik. Disarida is anlasmalari, ortakliklar; iceride
projeler, Uretim, planlama, strateji kurma ve
gelistirme bizi dinamik ve enerjik tuttu.

Y1l boyunca enerji santralleri kurduk; yeni
firsatlar icin iliskiler gelistirdik. Finlandiya'da 15
MWHh'lik BESS anlasmasi imzaladik. Romanya
Bobicesti 21 MWp GES projesi insasina basladik.
Scatec ile Romanya’da 190 MWp GES yatirimina
basladik. Karesi Polyester ile 47 milyon USD
GES projesi imzaladik. Romanya istirakimiz
YEO Technology Energy SRL olarak, 3,75 milyon
euro anahtar teslim GES projesi imzaladik.
Reap Battery ile 500 MWh Azerbaycan BESS
icin 90,5 milyon USD'lik sozlesme imzaladik.
MLP Saglik Grubu icin ESCO modeli kurulumu
icin anlasma yaptik. 220 kV Trafo Merkezi

icin 10 milyon USD'lik sdézlesme imzaladik.
Romanya'da 220 MWp kurulu glce sahip 15
projeyi devraldik. istirakimiz Defic Globe ile
195,8 MWp kapasiteli GES projesi bulunan
sirketin hisselerini devraldik. istirakimiz Seiso

#BizceMUmkun

ile Savunma Sanayi icin 4,5 milyon USD'lik cati
GES so6zlesmesi imzaladik. YEO TK olarak EPC-F
kapsaminda ECC Global ile gug birligi yaptik,
Efor Holding ile Sivas'ta 160 MW Yellice RES
icin is birligi yaptik. 75 milyon Euro'luk anahtar
teslim GES projesi EPC s6zlesmesini imzaladik.
Enerjisa Enerji Uretim A.S. ile 46,2 MW RUzgar
Enerji Santrali projesi icin EPC s6zlesmesi
imzaladik. Yazici Demir Celik Sanayi icin 110
MW 6z tUketim GES projesi kapsaminda GE
Vernova ile guc birligi yaptik. Young Energy
Officer 2024 MT Programini tamamladik, 2026
MT Programini baslattik. Great Place to Work
sertifikasini almaya hak kazandik. Medyada
gorunurligumuz artti; Forbes Turkiye'de ve
Oksijen’de réportajlarimiz yayinlandi. iklim ve
Sdrdurulebilirlik Zirvesi'nde Enerjik YEO projesi
ile altin édule layik gérulduk. 2024 Yili Faaliyet
Raporumuz yayinlandi. Enerjik YEO Kitap
lansmanini gerceklestirdik. Capital Dergisi
tarafindan listelenen Turkiye'nin En Buyuk 500
Sirketi arasina girdik.

Ve yili bir bUyUk gururla, dnemli bir eserle
tamamladik; 10 Aralik'ta Reap Battery
fabrikamizi Uretime actik.

Olcek, yetenekler ve hizmet kombinasyonumuz
YEO'yu sektorde farkli kiliyor. Ekibimiz,
musterilerimiz icin en iyi hizmeti
sundugumuzda isimizin buyUyecedini

ve gelisecegdini biliyor. Ve bunu yapmayi
amacliyoruz. 2026 ve sonrasinda, odak
noktamiz musterilerimizi memnun etmek ve
her birine YEO'nun en iyisini sunmak olmaya
devam edecek.

YEO 2025 Faaliyet Raporu | 15

Mevcut musterilerimizle iliskilerimizi
derinlestirerek ve genisleterek buyumeye
devam ederken, markamizin gucuyle yeni
musteriler de cekecek ve her etkilesimde onlari
memnun etmeyi amaclayacagiz.

Dijital deneyimlerimizi gelistirmek gibi, daha
verimli calismmamiza yardimci olacak girisimlere
odaklanacagiz. Bu, musterilerimizin bizimle
calismasini kolaylastirmakla kalmayacak, ayni
zamanda uzun vadede isletmemize yeniden
yatirrm yapma yetenegimizi artirmamiza ve
giderlerimizi dikkatli bir sekilde ydnetmemize
de olanak saglayacaktir.

Ekibimize dlUnya standartlarinda yatirim
yapacagiz ve buyUyen yatirrmci ve musteri
tabanimiz icin dogru araclara ve kaynaklara
sahip olmayi saglayacagiz.

Biz, insanlarin sUrdurulebilir enerji kullanimini
yayginlastirarak daha temiz bir dinyada
yasama hayallerine ulasmalarina yardimci
olma isindeyiz. Milyonlarca cocugun hayatinda
anlamli ve olumlu bir fark yaratabildigimizi
bilmek ekibimize ilham veriyor ve bizi her gun
size ve muUsterilerimize hizmet etmek icin ise
gelmeye motive ediyor.

YEO'nun gelecedi konusunda iyimserim ve bize
duydugunuz surekli glven icin minnettarim.
“MuUsterilerin GozUnden" stratejimiz
rehberliginde parlak gelecedimize bakarken,
YEO'nun en iyisini musterilerimize ve her
birinize sunmaya devam edeceginden eminim.

Saygilarimla,



Yeni Ortaklik ve istiraklerle

reap

battery

REAP Batarya
Teknolojileri A.S.

CALL

TO RENEWABLE ENERGY

YEO Enerji
Yatirnmlan A.S.

reyenergy

REY Energy

ni-cat

Ni-Cat

Mikrohes

Mikrohes

amarinergy

Power of Synergy

Marinergy

Enerji depolama sistemlerinde arastirma ve gelistirme, tasarim ve muhendislik,

tedarik ve Uretim, isletme ve bakim hizmetlerini tek noktadan saglamak Uzere
calismalara baslamistir. 2025 son ¢eyreginde seri Uretime gegerek Avrupa’nin 6nde ge-
len teknoloji Ureticilerinden biri olmayi hedeflemektedir. 40 Milyon $'lik yatirimla 5 GWh
yillik Uretim kapasitesi olan enerji depolama sistemi Uretim tesisi hayata gegirilmistir.

Yenilenebilir enerji proje lisanslari gelistirme, hazir projeler sunma, anahtar teslimi yapim
hizmetleri vermekte ve sartlar dahilinde bu projelerin bir kismina belli oranlarda yatirim-
cl olmakta ve farkli kaynaklarca gelistirilen uygulanabilir ve krediye uygun yenilenebilir
enerji projelerine yatirim yapmaktadir. Portfoydnde 7 ayri Ulkede toplam 1.9 GW
kapasiteli 44 ayri proje bulunmaktadir.

REY Enerji, Birlesik Krallik merkezli rGzgar turbin Ureticisi ve kicUk olcek yenilenebilir
sistem Ureticisi Ryse Energy ile ortak girisim olarak ingiltere'de kurulmus olup,
Birlesik Krallik ve Birlesik Krallik finansmanli yurt disi yenilenebilir,

enerji projelerinde EPC hizmetleri verecektir.

DUsuk maliyetli / yUksek performansli, ultra yUksek yogunluklu pil
malzemelerinin gelistiriimesi icin yapay zeka destekli arastirma ve gelistirme
calismalar ydruttlmektedir.

Ekolojik dengeyi bozmadan, alcak disu ve / veya debili akarsulardaki
degerlendirilmemis enerjiyi elektrik enerjisine cevirme calismalari
yuritmektedir. MIKROHES'e entegre glines enerjisi ve depolama sistemleriyle
hibrit enerji Uretim ve depolama sistemlerinin gelistirme calismalari da
yapmaktadir.

Ekolojik dengeyi bozmadan, alcak dUsu ve / veya debili akarsulardaki
degerlendirilmemis enerjiyi elektrik enerjisine cevirme calismalari
yuritmektedir. MIKROHES'e entegre giines enerjisi ve depolama sistemleriyle hibrit
enerji Uretim ve depolama sistemlerinin gelistirme calismalari da

yapmaktadir.

Birlikte Daha Gucluyuz
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GRID Technologies

YED - Prime Group Company

Grid Technologies

hydroonity

Green Hydrogen Technology

YEO Hydrogen GmbH

N

CBERNET

Cbernet

/% DEFICGlobe

"8 * Development - Finance - Construction

DEFIC Globe

=

BrandIT

Azerbaycan ve diger Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) tlkelerindeki
endistriyel sektorlere yonelik hizmet ve ¢cozimlerimizi genisletmek amaciyla
Azerbaycan'da kurulmustur. Hem yeni hem de mevcut tesislere (kUgUk olgekli
kompakt Unitelerden baslica kamu hizmeti sektorlerindeki buyUk dlgekli tesislere
kadar) 6zel gézUmler sunulmaktadir.

YEO'nun Yenilenebilir enerji alaninda uzun yillara dayanan tecrubesi ile ‘Yesil
Hidrojen'ile ilgili tim Urdn ve hizmetler icin proje gelistirme, planlama, insaat,
isletme, satis, entegrasyon ve ticaret alanlarinda faaliyet gostermektedir. Ortadogu
Afrika Hidrojen Birligi'nin Turkiye'den ilk ve tek tliyesidir. World Hydrogen
Leaders Platform’unun bir Uyesi olarak ekosistemin gelismesine, teknolojik
gelismelere, is birliklerinin olusturulmasina katki saglamaktadir.

2022 yilinda kurulan CBERNET Bilgi Teknolojileri AS, istanbul Teknopark bulinyesinde
yazilim ve siber giivenlik calismalari sirdUrmektedir. 2024 yilinda YEO Teknoloji'nin %40
ortakligilyla guclenen CBERNET, endUstriyel dijitallesme ve siber gtvenlik alaninda lider
cozUmler gelistirmeye odaklanmistir. Kritik altyapilarin; Operasyonel Teknoloji (OT)
ortamlari, endiistriyel Kontrol Sistemleri (EKS) ile Bilgi Teknolojileri (IT) bilesenlerinin
guvenligini saglamak amaciyla danismanlik, analiz, mimari tasarim, kurulum ve egitim
hizmetleri sunmaktadir.

lon Membranes, yesil enerji endUstrisi icin iyon degisim membranlar ve ayirici-
lar gelistirmekte ve lretmektedir. Cozimlerimiz pillerde, elektrolizorlerde, yakit
hucrelerinde, klor-alkali tesislerinde, elektrodiyaliz suyu aritma proseslerinde ve
iyonik aralik ayriminin gerekli oldugu diger alanlarda kullanilmaktadir.

Brandit, 2016 yilindan beri, Endustri 4.0 - Dijital DonUsum projelerinde, tum donanim
ve yazilim ihtiyaclari bir arada ve birbirleriyle uyumlu olarak sunmaktadir.

Uretim makinelerinden veri toplamaktan kestirimci bakim uygulamalarina,
akill saha ekipmanlari yénetiminden artirilmis gerceklige kadar uctan uca bagl
ve anlik veriye dayali ¢dzUmler icin destek sunarlar.

Mesken tipte gunes enerji santralleri, endUstri ve sanayiler icin ¢ati ve arazi tipi ile
otopark tipi GES uygulamalari ile hem yurt icinde hem yurt disi projelerinde faaliyet
gostermektedir. GUnes enerjisi tesisleriyle birlikte elektrikli arag sarj istasyonlari ve
mesken tipi depolama projeleri ile portfoylnu genisletmektedir. YEO Teknoloji'nin
gunes enerjisi ve dagditik enerji Uretimi alaninda kapasite nedeniyle daha genis bir
kitleye hizmet vermek icin istirak ettigi kurulustur.



Kilometre Taslari

2004

YEO Teknoloji Enerji ve
Endustri Anonim Sirketi kuruldu.

2009

4 -

Gelecekte SOCAR Azer Enerji,
Azerisik gibi bircok blyUk kurum ve
kurulusa hizmet verecegimiz
Azerbaycan'da is gelistirme
calismalarina baslandi.

Dunya’'nin en buyUk
elektrik firmalarindan
isvicre Merkezli

ABB sirketi ile
partnerlik s6zlesmesi
imzalandi.

2016

2017

Urdun'de

Wadi Arab Su Temin Sistemi
Faz Il Projesi kapsaminda
bulunan elektrik otomasyon
islerinin anahtar teslim
yapimina baslandi.

Etiyopya'da

Wolkayit Sulama Projesi
kapsamindaki

pompa istasyonlarinin
elektrik otomasyon
islerinin yapimina
baslandi.

2018

2019

Azerbaycan'in enerji glvenligini

saglayacak Ulusal YUk Tevzi Merkezi
Projesine (21 Enerji Santrali & 72 Trafo Merkezi
& 249 Dagitim Merkezi icin Enerji Sebekesi
izleme ve Kontrol Sistemi) baslandi.

Azerbaycan yuk tevzi merkezi kurulusu.
Azerbaycan'da Nizami 220 kV

GIS ilk gaz izoleli trafo merkezi
projesine basland.

istanbul BlyUksehir Belediyesi
tarafindan yaptirilan

ve tam kapasite ile
calistiginda dinyanin

en buyUgu olacak

Seymen Cop Gazindan

Enerji UretimTesisi

Projesine baslandi.



Kilometre Taslari

2021

YEO,MARINERGY,DEFIC Globe ve
MIKROHES ortaklariyla yenilenebilir
enerji alanindaki ortakliklarina hiz verdi.

Mogolistan’in Ulaan Baatar sehrinde insa edilecek,
90.000 m3/ glin kapasiteli ileri Dizey

Su Aritma Tesisi Projesi kapsaminda bulunan
tum elektrifikasyon ve otomasyon islerinin
yapilmasi igin sézlesme imzalandi.

Halka Arz
Marinergy, Defic Globe, Mikrohes sirket ortakliklari.

2023

Hollanda ve Almanya sirket
kuruluslari.

Bist-100 endeksine dahil oldu.
Bulgaristan sirket kurulusu.

100 MW kapasiteli GES kurulum sézlesmesi
(Enerjisa,Medical Park,YEO Ortakligi ile ESCO Projesi)

ION Membrane BrandIT ortakliklari.

18,5 MW kapasiteli Romanya Caracal GES'in acllisi.

Reap Batarya Fabrikasl insaatina baslandi.

2025

Fabrika insaati ve Uretim hatti tamamlandi.

21,5 MWp Bobicesti santrali devreye alindi.
Pakua Capital ile ortaklik anlasmasi imzalandi.

Azerbaycan'da 500 MWh kapasiteli
enerji depolama tesisi alind.

Ekinciler ve MLP ile ESCO sdzlesmeleri imzalandi.

ployle)

Turkiye'nin 11 farkl sehrinde
tamamlanan biyogaz, biyokutle
Jeotermal ve gunes enerjisi
santralleri ile toplamda

71 MW kurulusu gug ile birlikte
5.890.706 ton / yil engellenen
karbon emisyonuna ulasildi.

Ukrayna'da

1T MWp ve 16 MWp'lik
Gunes Enerjisi

basari ile tamamlandi.

2022

Ni-Cat ile yapayzeka destekli
pil malzemelerinin
Ar-Ge calismalari hizlandirdi.

Makedonya'da kurulacak 44 MW gucUndeki
RUzgar Enerji Santrali Projesine baslandi.

YEO Hydrogen ile yesil hidrojen Uretimi,
iletimi, kullanimi ve depolanmasi konusunda
projelendirme ve gelistirme ¢alismalarina baslandi.

Toplam 160 MW giiciinde Gilines
Enerjisi Santrali Projelerine baslandu.
Nicat Reap Batarya,

Yeo Enerji Yatirimlari A.S. kurulusu.

ployZa

Fortune 500 listesine girdi
Great Power ile ortakhik kurdu.

7,4 MW ltalya ve 7,5 MW kapasiteli
Romanya tesis agilis!.

Vodafone ile ESCO s6zlesme imzalandi.

Shangai Electric Power ve
Scatec ile ortaklik s6zlesmesi.

Reap Batarya Fabrikasi
insaati tamamlandi.

Cbernet ve Seiso ortakliklari. "
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ortagin Sermaye Payi
Adi Soyadi 1.01.2025 31.12.2025

(TL) (%) (TL) (%)
Tolunay Yildiz 49.316.837 13,9% 49.316.837 13,9%
Orhan VYildiz 49.316.837 13,9% 49.316.837 13,9%
Ozbey Yildiz 49294235 13,9% 49.294.235 13,9%
Yasin DuUven 22.601.667 6,4% 22.601.667 6,4%
Baris Esen 22.601.667 6,4% 22.601.667 6,4%
Sinan Karahan 22.601.667 6,4% 22.601.667 6,4%
Caner Karatas 10.283.758 2,9% 10.283.758 2,9%
Diger 128.983.333 36,3% 128.983.333 36,3%
TOPLAM 355.000.000 100,0% 355.000.000 j
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Yonetim Kurulu

Ad Soyad Gorevi Gérev Siresi / Kalan Gérev Siiresi  Sermaye Payi (%)
Tolunay Yildiz Yonetim Kurulu Baskani 14.06.2024-14.06-2027 139

Orhan Yildiz Yonetim Kurulu Baskan Vekili 14.06.2024-14.06-2027 13,9

Mehmet Ogutci* Yénetim Kurulu Uyesi 14.06.2024-14.06-2027 -

Mustafa Kopuk Yonetim Kurulu Uyesi 14.06.2024-14.06-2027 -

Prof. Dr. Sinan Alcin  Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 14.06.2024-14.06-2027 -

Murat Sagman Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 14.06.2024-14.06-2027 -

*Mehmet OJutcl 31.01.2026 tarihinde kendi istegiyle yénetim kurulu Gyeliginden istifa etmis olup yerine ilk genel kurulda
ortaklarin onayina sunulmak tGzere Canan Ozsoy atanmistir.

Tolunay Yildiz / Yonetim Kurulu Baskani, CEO

YEO TEKNOLOJI ENERIJI VE ENDUSTRI A.S./ Kurucu Ortak 2004

Tolunay VYildiz, 1980'de dogdu. Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi Bolumd'na
tamamladi. Gebze Teknik Universitesi'nde MBA programina katildi. Maltepe Universitesi’'nde
iktisat, istanbul Kultar Universitesi'nde de isletme doktora egitimi aldi. Turkiye Genc is insanlari
Dernedi (TUGIAD), Turkiye Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK), Ukrayna ve Ozbekistan

is Konseyleri ve Enerji is Konseyi, Dii Ortadogu ve Kuzey Afrika Enerji Sektér Dernegi ve
Elektromanyetik Sanayicileri Dernedi (EMSAD) Uyesi ve ayrica ‘Melek Yatirimcl’ lisansina sahiptir.

2004 yilindan bu yana YEO'nun kurucu ortagl, Yonetim Kurulu Baskani ve CEQO’su olarak sirketi
Dijitalizasyon, Desantralizasyon ve Dekarbonizasyon ekseninde konumlandirmistir. Tolunay Yildiz,
YEO'yu yalnizca bir mUhendislik organizasyonu degdil, enerji ekosistemi insa eden bir platform
haline donusturmustur.

“Tuarkiye Enerji Sektdérune Yon Veren 10 Lider” arasinda gésterilen Tolunay Yildiz, organizasyonel
donusumu kultdrel donusumle birlikte ele almakta; enerji sektorindeki rekabeti vizyon, hiz,
teknoloji adaptasyonu ve uluslararasi is birligi kapasitesi Uzerinden ilerleten bir liderlik anlayisina
sahiptir.
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Organizasyon Semasi

#BizceMUmkun

Yonetim Kurulu

#BizceMUmkun

Tolunay Yildiz (CEO)
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YEO | TURKIYE

Turkiye ve 30'a yakin ulkede sistem entegrasyonu, yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji depolama
sistemleri ve enerji & teknoloji ekosistemi icinde girisim sermaye yatirimlari ve grup firmalarinin
faaliyetleri, stratejileri ve politikalarinin belirlenmesi icin calismalar yapmaktadir. Dubai, Irak ve
Gurcistan'da subeleri / ofisleri bulunmaktadir.

YEO | ROMANYA

Turkiye ve 30'a yakin Ulkede sistem entegrasyonu, yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji depolama
sistemleri ve enerji & teknoloji ekosistemi iginde girisim sermaye yatirimlari ve grup firmalarinin
faaliyetleri, stratejileri ve politikalarinin belirlenmesi icin calismalar yapmaktadir. Dubai, Irak ve
GuUrcistan'da subeleri / ofisleri bulunmaktadir.

YEO | iTALYA

italya'da glines enerji santralleri gelistirmektedir. Halihazirda 7,4 MWh kapasiteli santralin yatirimi
devam etmektedir.

YEO | AZERBAYCAN

Grid Technologies ve ISS Integrated Systems sirketleriyle basta Azerbaycan'da olmak Uzere
bdlge Ulkelerinde agirlikli olarak Enerji, Petrol & Gaz, Su ve Altyapi sektorlerinde olmak Uzere EPC
hizmetleri vermektedir.

YEO | ©ZBEKISTAN

YEO Energy Industry Solutions sirketiyle enerji santralleri, elektrik iletimi ve dagitimi, yenilenebilir
enerji, su, atik su aritma tesisleri, petrol ve gaz tesisleri, ulasim sistemleri, endustriyel tesislerde
anahtar teslim EPC ¢ozUmleri sunmaktadir.

YEO | ALMANYA

YEO Technologie Energie sirketiyle basta Avrupa olmak Uzere global pazarda yenilenebilir enerji
projeleri gelistirmekte ve EPC faaliyetleri yurutmektedir.

Ayrica YEO Hydrogen sirketiyle hidrojen teknolojileri alaninda EPC projelerinin gelistirilmesi Ar-Ge
faaliyetleri yUrutmektedir.

YEO | BULGARISTAN

Blutech Solar sirketiyle Pleven ve Lukovit sirketlerinde glines santrali projesi gelistirmektedir.

YEO | POLONYA
YEO Energia sirketiyle Avrupa Ulkelerinde EPC faaliyetleri yurutmektedir.

#BizceMUmkun

#BizceMUmkun
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YEO | BiRLESIK KRALLIK

Rey Energy sirketiyle Birlesik Krallik'ta gunes enerji santralleri ve on-shore ve
off-shore mikro 6lcekli rizgar enerji santralleri projeleri gelistirmekte ve EPC faaliyetlerini
yUrutmektedir.

YEO | HOLLANDA

YEO Technology sirketiyle Avrupa ve diger Ulkelerde EPC faaliyetleri yurttmek ve bu faaliyetlerle
istigal eden sirketlere istirak etmek Uzere kurulmustur.

YEO | KUZEY MAKEDONYA

YEO Technology and Energy Industry sirketiyle boélgede yenilenebilir enerji alanindan finansman dahil
EPC projeleri gerceklestirmektedir.

YEO | ABD
Elberton sirketiyle ABD'de yenilenebilir enerji projeleri gelistirmektedir.

YEO | KAZAKISTAN

YEO Energy Industry Solutions sirketiyle enerji santralleri, elektrik iletimi ve dagitimi, yenilenebilir
enerji, su, atik su aritma tesisleri anahtar teslim EPC ¢oézUmleri sunmaktadir.

YEO | ZAMBIYA

Cooma LLP sirketi ile yenilenebilir enerji santrali projeleri gelistirmektedir.

YEO | TANZANYA

Oreon Renewable sirketi ile yenilenebilir enerji santralleri gelistirmektedir. Enerji santralleri, elektrik
iletimi ve dagitimi, yenilenebilir enerji, su & atik su aritma tesisleri anahtar teslim EPC ¢ozUmleri
sunmaktadir.

YEO | SUUDi ARABISTAN

Suudi Arabistan'daki mega projelerle birlikte sanayi, enerji, su ve altyapi alanlarindaki calismalarda
projeler yurutmek Uzere faaliyet gosterecektir.
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YEO Global Yapilanma Ukrayna
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Tamamlanan Proje BuyuklUkleri . i X
J . 2025 Onemli Gelismeler

Romanya'da 117 MWp kapasiteli GES icin Pakua Holding ile
‘ ' ortaklik anlasmasi imzalandi

Romanya'da 21,4 MWp kapasiteli GES tamamlandi,
14,5 MWp GES yatirimina baslandi.

0 Vodafone ile imzalanan 130 Mwp esco sozlesmesi kapsamindaki santrallerin
863 cagri mektubu alindi
GUnes Enerijisi )
Santrali MW
RUzgar Enerjisi
SElEL
@ 500 MWh kapasiteli bolgenin en buyuk mustakil depolama tesisi icin
sozlesme imzalandi.

MWH &sPIC 129 Mwp kapasiteli glnes santrallerinin insaati tamamlandi.

Batarya
Enerji Depolama
Sistemi Cati GES

MEDICALPARK 26 Mvp kapasiteli ESCO anlasmasi imzalandi.

(9%
1 81 4 & EKiNCILER Ekinciler demir celik ile 10 yil sUreli esco sozlesmesi imzalandi
L

YUksek Gerilim Trafo
Merkezleri

rmp Fabrika ingaati ve Uretim hatti montaji tasnamlandi.

Projects

ﬁ& 2025 yilinda alinan RES projesi kurulu gucu 432 MW
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#BizceMUmkun

is Birligi Temelli Birlikteliklerimizle

Yurt Disi Panel Ureticileri

Sirketimiz yurt disi projelerinde dUnyanin énde gelen PV panel Ureticilerinin Bloomberg NEF
tarafindan yayinlanan ilk 50 Uretici listesindeki ilk 10 tedarikgiyle calismaktadir. Gerek muUsterilerine,
gerekse kendi risk yonetimi icin maksimum fayda / maliyet ve minimum risk yonetimi icin kritik

oneme sahiptir.

V. o Solar =
@ TW SOLAR | Trinasolor | AIKO™ | JinkKO | LONGISolar

ABB

EndUstriyel Otomasyon
Elektrifikasyon

GUc Elektronigi

GE Vernova

Yuksek Gerilim Gug Dagitim ve
Kontrol Sistemleri
Elektrifikasyon

RuUzgar ve GuUnes ekipmanlari

Schneider Electric
Dijital otomasyon
Enerji Yonetimi

AG ve OG Ekipmanlar

EAE Elektrik

Busbar Sistemleri

Kablo Tasima Sistemleri

AG Dagitim ve Elektrik Altyapi CozUmleri

Rockwell Automation
Otomasyon

Siber Guvenlik
Dijitalizasyon

Hitachi Energy

Yuksek Gerilim Gug Dagitim ve
Kontrol Sistaemleri

Batarya ve Fotovoltaik inverterleri
Yenilenebilir Enerji Hizmetleri

Siemens Energy
AG ve OG Ekipmanlar
YUksek Gerilim

Gug Dagitim ve
Kontrol Sistemleri
Fotovoltaik Sistemler

EATON
AG ve OG Ekipmanlar
Salt Malzemeleri

Sieyuan Electric

GIS/AIS Salt Sistemleri (HV)
GUg Transformatorleri
Olcu Transformatoérleri (CT/VT)

PTC

CAD Yazilimlari

PLM CozUmleri

loT ve AR Platformlari

#BizceMUmkun

Daha Guclua Adimlar

Yurt ici Panel Ureticileri

YEO 2025 Faaliyet Raporu

Sirketimiz yurt ici projelerinde dnde gelen PV panel Ureticileri ile calismaktadir. Gerek
musterilerine, gerekse kendi risk yonetimi icin maksimum fayda / maliyet ve minimum risk icin

kritik dneme sahiptir.

» .
sesomp roms | @Asronexoy | (Y HT-SAAE | /o

Great Power

Enerji Depolama Hucresi
Sebeke Olceginde

Enerji Depolama Sistemi

Huawei

PV invertérleri (String / Utility)
Kompakt Altyapi CozUmleri;
Skid Invertérleri

Ingeteam

GuUg Elektronigi
Otomasyon ve Kontrol
Sebeke Hizmetleri

Taikai

Yuksek Gerilim Gug¢ Dagitim
ve Kontrol Sistemleri
Transformatorler

GUg Elektronigi

Archtech

GuUnes takip sistemleri

PV temizleme aranleri

GuUnes enerji santrali hizmetleri

Powerway

GUnes takip sistemleri

PV temizleme urdnleri

GUnes enerji santrali hizmetleri

_p
(774

ENERGY

~F ‘GONES TEKNOLOJILERI

warcelik | ZES | MALFA | Smart 2 | & HS/

NR Engineering

Enerji Depolama PCS/EMS
Entegrasyonu (BESS)

GUg Sistemi Koruma & Otomasyon
Salt/Saha Kontrol ve izleme CozUmleri

Sungrow

PV invertérleri (String / Utility)
Kompakt Altyapi CozUmleri;
Skid invertorleri

DEIF

Jenerator Kontrolorleri & Glg Yonetimi
Sebeke Senkronizasyonu ve Koruma
Enerji Olcim / izleme (SCADA/EMS)

Tbea Shenyang

Guc Transformatoérleri (HV/EHV)

Dagitim Transformatorleri

Reaktorler (Sont/Seri)

Trafo Merkezi Ekipmanlari

Enerji iletim & Dagitim Ekipmanlari (HV/GIS)

Nextracker

GuUnes takip sistemleri

Panel temizleme Urlnleri
GuUnes enerji santrali hizmetleri

PVH

GUnes takip sistemleri

PV temizleme urdnleri

GUnes enerji santrali hizmetleri
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TECHNOLOGY

PARTNER

Gelecek odakli perspektifimizle,
hayallerimizi 6zetliyor ve tum dunyaya
amacimizi gosteriyoruz.

Digitalization

Developing
electrification and
energy efficiency
solutions by using

Internet of

Things (loT) and
artificial intelligence
technologies.

Decarbonization

Enabling the
integration of
renewable
energy to achieve
a zero-carbon future.

Q®p
o’é‘o

Decentralization

Ensuring
the transformation
and distribution
of energy to
improve efficiency,
sustainability,
and resilience.
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#BizceMUmkun
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Sirketler

CALL Enerji AS.

~

Reap Batarya Teknolojileri A.S.

Marinergy Yenilenebilir Enerji insaat ve Ticaret A.S.

YEO Energy Industry Solutions L.L.C.

YEO Teknoloji Enerji ve Endustri A.S.-Ozbekistan Sube

TOO YEO Energy Industry Solutions

YEO Technology and Energy S.R.L.

YEO Technology and Energy Industry DOO

YEO Energia Poland

YEO Technology - Irak

YEO Tehcnology B.V.

YEO Energy Industry and Solution L.L.C.

YEO Energy Solutions Proprietary Limited

YEO Technology - Gana

YEO Power Technology Limited

YEO Saudi Contracting Company L.L.C.

ISS Integrated Systems Solutions

YEO Technologie Energie GmbH

YEO Contracting L.L.C.

Hydrosel Enerji Yatirrmlari A.S.

Bluetech Solar 1

Bluetech Solar 2

Meglenska Wind Energy DOO

Solescol Yenilenebilir Enerji A.S.

Solesco? Yenilenebilir Enerji A.S.

Solesco3 Yenilenebilir Enerji A.S.

Callsmart Enerji Ticaret A.S.

Oreon Renewables (T) Limited

Elberton Solar Farm Inc.

YEO Hydrogen GCmbH

Cooma SPP Limited

Reap Great Power Batarya Teknolojileri ve CozUmleri A.S.

DEFIC Globe Enerji AS.

Brand IT MUhendislik Yazilim Ticaret A.S.

DEFIC Globe Enerji A.S.

Solis Renewable S.R.L.

Future PV S.R.L.

#BizceMUmkun
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/ ; Sahip Olunan B o istirak Kurulus
Ulke Sermaye Sermaye Orani (%) Bagh Oldugu istirak Z(:;:\Ia():) ('Irba?i’rl:i)
Turkiye 200.000.000 TRY 100 YEO Teknoloji Enerji ve EndUstri A.S. 100 22.02.2021
Turkiye 20.000.000 TRY 100 YEO Teknoloji Enerji ve EndUstri A.S. 100 29.11.2022
Turkiye 1.000.000 TRY 100 YEO Teknoloji Enerji ve EndUstri A.S. 100 22.02.2021
Ozbekistan 520.000.000 UZs 100 YEO Teknoloji Enerji ve Endustri A.S. 100 1.04.2021
Ozbekistan Sube 100 YEO Teknoloji Enerji ve EndUstri A.S. 100 23.08.2021
Kazakistan 97100 KZT 100 YEO Teknoloji Enerji ve EnduUstri A.S. 100 2112.2023
Romanya 30.000 RON 100 YEO Teknoloji Enerji ve EnduUstri A.S. 100 29.11.2022
Makedonya 25.000 EUR 100 YEO Teknoloji Enerji ve Endustri A.S. 100 19.12.2022
Polonya 25.000 PLN 100 YEO Teknoloji Enerji ve Endustri A.S. 100 29.08.2022
Irak Sube 100 YEO Teknoloji Enerji ve EnduUstri A.S. 100 5.02.2023
Hollanda 50.000 EUR 100 YEO Teknoloji Enerji ve EnduUstri A.S. 100 16.12.2021
Mogolistan 100.000 USD 100 YEO Teknoloji Enerji ve Endustri A.S. 100 8.01.2024
Botsvana 100 BWP 100 YEO Teknoloji Enerji ve Endustri A.S. 100 711.2025
Gana Sube 100 YEO Teknoloji Enerji ve EndUstri A.S. 100 8.05.2025
Zambiya 20.000 ZMW 99 YEO Teknoloji Enerji ve EndUstri A.S. 99 24.09.2025
Suudi Arabistan 500.000 SAR 95 YEO Teknoloji Enerji ve Endustri A.S. 95 19.12.2024
Azerbaycan 10 AZN 99 YEO Tehcnology B.V. 99 3.06.2013
Almanya 25.000 EUR 100 YEO Tehcnology B.V. 100 1.08.2022
BAE 65.000 AED 100 YEO Tehcnology B.V. 100 310.2024
Turkiye 250.000 TRY 100 CALL Enerji AS. 100 4.12.2024
Bulgaristan 100 BGN 100 CALL Enerji AS. 100 2.03.2023
Bulgaristan 100 BGN 100 CALL Enerji AS. 100 19.07.2023
Makedonya 5.000 EUR 100 CALL Enerji AS. 100 7.05.2024
Turkiye 250.000 TRY 100 CALL Enerji AS. 100 13.08.2025
Turkiye 250.000 TRY 100 CALL Enerji AS. 100 13.08.2025
Turkiye 250.000 TRY 100 CALL Enerji AS. 100 14.08.2025
Turkiye 50.000.000 TRY 100 CALL Enerji AS. 100 16.07.2025
Tanzanya 15.000.000 TSH 85 CALL Enerji AS. 85 18.09.2023
ABD 100 USD 75 YEO Teknoloji Enerji ve Endustri A.S. 75 30.11.2023
Almanya 25.000 EUR 75 YEO Tehcnology B.V. 75 22.07.2022
Zambiya 15.000 ZMW 60 CALL Enerji AS. 60 24.01.2024
Turkiye 250.000 TRY 51 Reap Batarya Teknolojileri A.S. 51 26.12.2024
Turkiye 400.000.000 TRY 51 YEO Teknoloji Enerji ve Endustri A.S. 51 3.01.2022
Tarkiye 50.000 TRY 51 YEO Teknoloji Enerji ve Endustri A.S. 51 29.09.2023
Turkiye 400.000.000 TRY 51 YEO Teknoloji Enerji ve Endustri A.S. 51 3.01.2022
Romanya 1.000 RON 51 DEFIC Globe Enerji A.S. 100 15.05.2025
Romanya 97.500 RON 51 DEFIC Clobe Enerji AS. 100 23.06.2022

-
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Sirketler

DEFIC Globe S.R.L.

~

Green Energy PVP S.R.L.

Ecosun Solar S.R.L.

Green Energy George S.R.L.

DEFIC Globe B.V.

DEFIC Italy S.R.L.

Tolalp Energy S.R.L.

Yiltun Energy S.R.L.

RB Solar Energy S.R.L.

Solar Solution PVP S.R.L.

Nature World PVP S.R.L.

Solstice Solar Energy S.R.L.

Sofia Solar S.R.L.

Heliosphere Energy S.R.L.

Helius Energy S.R.L.

Heliodor Solar Innovations S.R.L.

Lena Solar Energy S.R.L.

Atlas Solar Solutions S.R.L.

Aurora Solar Energy S.R.L.

Solaris World Energy S.R.L.

Sol Verde Photovoltaic S.R.L.

Eos Solar Solutions S.R.L.

Green World Solar S.R.L.

RB Solar Energy S.R.L.

Energie Soleil S.R.L.

Solar World S.R.L.

Luce Verde S.R.L.

Light Renewables S.R.L.

Mikrohes Teknoloji Enerji Sanayi ve Ticaret A. S.

GCrid Technologies L.L.C.

REY Energy Ltd.

Intelligent Industries L.L.C - O.P.C

Partnersip Bemoni-YEO

Seiso Enerji Sistemleri Muhendislik Sanayi ve Ticaret A.S.

Cbernet Bilgi Teknolojileri Danismanhk A.S.

Ni-cat Batarya Teknolojileri Kimyasallari Uretim Yapay Zeka Yazilim Bilisim Arge Sanayi Ve Tic. A.S.

ION Membran Teknolojileri A.S.

#BizceMUmkun
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- e cermaye Sef;ha‘;e%"r‘:;"(%) Bagh Oldugu istirak zle:r:r:::l:(% TEE\:{.E;
Romanya 30.000 RON 51 DEFIC Globe Enerji AS. 100 2511.2022
Romanya 20.200 RON 51 DEFIC Clobe Enerji AS. 100 2.07.2024
Romanya 1.000 RON 51 DEFIC Clobe Enerji AS. 100 8.07.2024
Romanya 100 RON 51 DEFIC Globe Enerji A.S. 100 16.04.2024
Hollanda 10.000 EUR 51 DEFIC Globe Enerji AS. 100 12.08.2024

italya 10.000 EUR 51 DEFIC Clobe Enerji AS. 100 12.05.2022
italya 10.000 EUR 51 DEFIC Italy S.R.L. 100 5.07.2022
italya 10.000 EUR 51 DEFIC Italy S.R.L. 100 22.07.2022
italya 10.000 EUR 51 DEFIC Italy S.R.L. 100 21.06.2022
Romanya 1.000 RON 51 DEFIC Globe B.V. 100 12.05.2025
Romanya 1.000 RON 51 DEFIC Globe B.V. 100 14.05.2025
Romanya 1.000 RON 51 DEFIC Globe B.V. 100 19.05.2025
Romanya 30.000 RON 51 DEFIC Globe B.V. 100 14.05.2025
Romanya 1.000 RON 51 DEFIC Globe B.V. 100 14.05.2025
Romanya 1.000 RON 51 DEFIC Globe B.V. 100 8.05.2025
Romanya 1.000 RON 51 DEFIC Globe B.V. 100 13.06.2025
Romanya 1.000 RON 51 DEFIC Globe B.V. 100 8.05.2025
Romanya 1.000 RON 51 DEFIC Globe B.V. 100 7.05.2025
Romanya 1.000 RON 51 DEFIC Globe B.V. 100 15.05.2025
Romanya 1.000 RON 51 DEFIC Globe B.V. 100 14.05.2025
Romanya 112.500 RON 51 DEFIC Globe B.V. 100 14.05.2025
Romanya 1.000 RON 51 DEFIC Globe B.V. 100 21.05.2025
Romanya 110.500 RON 51 DEFIC Globe B.V. 100 12.06.2025
Romanya 328.225 RON 17,85 DEFIC Globe B.V. 35 15.04.2025
Romanya 284.875 RON 17,85 DEFIC Globe B.V. 35 15.04.2025
Romanya 260.100 RON 17,85 DEFIC Globe B.V. 35 15.04.2025
Romanya 7.747.425 RON 12,75 DEFIC Globe Enerji AS. 25 5.09.2023/8.11.2024
Romanya 7.416.175 RON 12,75 DEFIC CGlobe Enerji AS. 25 8.11.2024
Turkiye 220.000 TRY 50 YEO Teknoloji Enerji ve Endustri A.S. 50 30.11.2021
Azerbaycan 500 AZN 50 YEO Teknoloji Enerji ve Endustri A.S. 50 17.10.2022
ingiltere 100 GBP 50 YEO Teknoloji Enerji ve Endustri A.S. 50 7.10.2022
BAE 250.000 AED 50 YEO Teknoloji Enerji ve EndUstri A.S. 50 12.02.2025
Gurcistan 0 50 YEO Teknoloji Enerji ve Endustri A.S. 50 10.08.2023
Turkiye 8.500.000 TRY 49 YEO Teknoloji Enerji ve Endustri A.S. 49 6.05.2024
Turkiye 100.000 TRY 40 YEO Teknoloji Enerji ve EndUstri A.S. 40 9.10.2024
Turkiye 64.501 TRY 10 YEO Teknoloji Enerji ve Endustri A.S. 10 16.05.2022
Turkiye 71.792,73 TRY 5 YEO Teknoloji Enerji ve Endustri A.S. 5 22.11.2023
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Orhan Yildiz / Yonetim Kurulu Baskani Vekili

YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI AS. / Kurucu Ortak 2004

36 yillik ydnetim tecribesiyle, 1997 yilinda Yilmaz MUhendislik End. Yap. ve YUksek Yap. ins. Mak.

San. Tic. Ltd. Sti. ve 2007 yilinda Yilmaz insaat Makina Elektrik ve MUhendislik Hiz. San. Tic. Ltd. Sti.
firmasinin kurucu ortaklarindan biri olmus ve halen Yonetim Kurulu Uyeligi gérevierini devam
ettirmektedir. insaat ve endustriyel alanlarda bircok sektérden dnemli projeyi basariyla tamamlamistir.

@ N

Mehmet Ogiitcii / Yénetim Kurulu Uyesi

International Energy Agency / Asya-Pasifik ve Latin Amerika Bolumu
Bas Yoneticisi OECD'nin ‘Global Forum on International Investment’

/ Bolgesel program Baskani British Gas Group / Dis iliskiler ve
HukUmetlerle iliskiler DirektoriYasar Holding / Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi Invensys Plc / Danisma Kurulu Baskani Windsor Energy
Group, European Policy Forum, The Oil Council ve Beijing Energy Club
/ Uluslararasi Danisma Kurulu Uyesi

\_ )

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Uluslararasi iliskiler BoIUmu'na bitiren Mehmet Ogutcy,
London School of Economics (LSE)'den Uluslararasi Ekonomi Uzerine yuksek lisans derecesi aldi.
Bruges'deki College d'Europe’da Avrupa Yonetimi alaninda yUksek lisans yapan OgutcU, halen LSE,
Reading University, Dundee University ve Harvard'ta ‘Enerji Jeopolitigi’, ‘Rekabet GucU', ‘Su-Gida-
Enerji Denklemi’ ve ‘Kalkinma icin Yatinm’ gibi konularda ders veriyor. Ogutcu, 1994-2000 arasinda
International Energy Agency'de Asya-Pasifik ve Latin Amerika bolumu Bas Yoneticisi olarak calistl.
2000 yihindan itibaren bes yil sureyle Paris'te OECD'nin ‘Global Forum on International Investment’
ve boélgesel programlarinin Baskanhgr'ni yGrattd. Alti yil boyunca ingiltere’de bulunan British Gas
Group'un Dis iliskiler ve HukUmetlerle iliskiler Direktorligu'nt (2005-2011) Ustlenen OFutcd, 2012- 2014
arasinda Yasar Holding'te Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, 2011-2014 arasinda ise Invensys Plc’nin
Danisma Kurulu Baskani olarak bulundu. Ogutcl, Windsor Energy Group, European Policy Forum,
The QOil Council ve Beijing Energy Club Uluslararasi Danisma Kurulu Uyesi konumundadir.

@ N

Mustafa Kopuk / Yénetim Kurulu Uyesi

DOMINO Ventures / Yonetici Ortak

N J

Mustafa Kopuk, Hollanda merkezli girisim sermayesi fonu DOMINO Ventures'in kurucusu ve yonetici
ortagidir. Sirket birlesmeleri, is gelistirme ve strateji alanlarinda 40'tan fazla Ulkede edindigi kurumsal
deneyimin ardindan, teknoloji girisimlerine yatirim yaparak onlarin kuresel dlcekte buyumelerine katki
saglamaktadir. Girisimcilikle ilgili cesitli sivil toplum kuruluslari ve yatinm aglarinda aktiftir. Yonetiminde
bulundugu fonlar, simdiye kadar 80'den fazla teknoloji girisimine 100 milyon dolardan fazla yatirim
yapmistir. Mustafa Kopuk, Bilgisayar MUhendisligi lisans derecesine ve isletme yUksek lisansina sahiptir.

#BizceMUmkun YEO 2025 Faaliyet Raporu | 47

~

Prof. Dr. Sinan Al¢in /Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Kaltur Universitesi, LisansUstd EQitim Enstitist Madurd

istanbul Kultar Universitesi Ekonomi Bolumu Ogretim Uyesi ve LisansUstU Eitim Enstitist MUdart
olan Prof. Dr. Sinan Al¢in'in, sanayi ve teknoloji iktisad, istihdam politikalari ve kuresel ekonomi alanla-
rinda cok sayida kitap, makale ve arastirmasi bulunmaktadir. Yazili ve gorsel medyada kuresel ve ulusal
makro ekonomi politikalari konusunda yorumculuk yapan Alcin, Ekonomi istanbul Platformunun da
Baskanlik gorevini yurutmektedir.

@ N

Murat Sagman / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sagam Strateji Danismanlk / Kurucu

ODER (Finansal Okur Yazarlik ve Erisim Dernegi)
/ Yénetim Kurulu Uyesi

N /
1972 yilinda Paris'te dogmustur.1992 yilinda Galatasaray Lisesi'nden mezun olmustur. Fransa'da Sorbonne
Universitesinde Ekonomi ve Finans bélumlerini derece ile bitirmistir. Yine Sorbonne Universitesi'nde de-
rece ile sonuclanan Banka ve Finans Uzerine Master egitimi yapmistir (3000 kisi basvurusu arasinda seci-
len 25 kisiden biri olmustur). 1998 ve 2011 yillari arasinda Fransa, ABD ve TUrkiye'de ¢esitli bankalarda ve fi-
nans kurumlarinda yoneticilik yapmistir. 2011 ve 2015 yillari arasi Notus Portféy Yonetimi Kurucu Ortagi ve
Genel MUduru olmustur. Sirketi italya'nin en blayUk bagimsiz Portféy Sirketi Azimut gruba satiimistir. 2016
yilindan beri kurucusu oldugu Sagam Strateji Danismanlik olarak finans, ekonomi ve strateji alanlarinda
danismanlik vermektedir. ODER (Finansal Okur Yazarlik ve Erisim Dernegdi) Yonetim Kurulu Uyesidir. SPK
ileri diizey, SPK Turev Grtnleri, IMKB Tahvil Bono, SPK Kurumsal Derecelendirme, ABD Series 7, Series 63
ve Series 55 lisanslarl mevcuttur. Fransizca, ingilizce, Almanca ve italyanca bilmektedir.

/ Gorevi Sermaye \

Adi Soyadi Gorevi Suresi (Yil) Payi (TL)
Ozbey Yildiz CPOO, Saha Operasyonlari Ust Yoneticisi 21 49.294.235- (%13,9)
Baris Esen

\ ibrahim Sacit Akbas  CEO, YEO Enerji Yatirimlari A.S. >1 J
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Organizasyonel
Yapi Detaylari

#BizceMUmkun

YEO Teknoloji, is sureclerini surekli olarak gelistirmek (BPI) ve
gerektiginde bu surecleri bastan tasarlamak (BPR) suretiyle,
kurumun organizasyon yapisini ve gerekli kurumsal sistemleri guncel
tutmaktadir. Bu iyilestirme ve glincelleme faaliyetleri, insan kaynagy,
donanim, veri, sUrecler ve strateji gibi énemli bilesenlerin birbirine
uyumlu sekilde entegrasyonu ile yurutulmektedir. Artan is hacmi ve
genisleyen faaliyet alanlari dogrultusunda, bu calismalar, kurumun
dinamik yapisini ve kurumsal altyapisini surekli olarak guncel ve
verimli tutmaya yoneliktir.

Sirketin stratejik hedef ve amaclarini yansitan organizasyon yapisi;
insan ve Kultur, is Gelistirme, Satis ve Teklif, Mali ve idari isler,
Suardurudlebilir Buyume, Teknoloji, Tedarik Zinciri Yonetimi, Proje
Yénetimi, Endustri ve Otomasyon Teknolojileri, Kurumsal Finansman
ve Kurumesal iletisim gibi birimlerden olusmaktadir.

YEO Teknoloji'nin rekabet gUcUnU artirmak ve pazar payini
buyUtmek amaciyla, hizla gelisen is alanlarina uyum saglamak adina
organizasyonel yapinin surdurulebilirligini desteklemek icin 2024
vilinda, sektordeki deneyimli ve basarili profesyonellerin ise alimi
gerceklestirilmistir.

Bu cercevede, 30'dan fazla Ulkede yuUruttigUmuz operasyonlarin
surekliligini saglamak ve artan yatirrmlarimizla paralel olarak yurtdisi
organizasyonumuzu guclendirmek amaciyla, Kurumsal Finansman
ve Yatirimci lliskileri, is Gelistirme, Satis ve Teklif Departmani'na
Ust duzey ydnetici, direktdor ve mudur seviyelerinde yeni atamalar
yapllmis; ayrica Stratejialaninda da ust duzey yoneticilik pozisyonlarina
yerlestirmeler gerceklestiriimistir. Ote yandan, surekli gelisim
anlayisini benimseyerek, departmanlar arasl entegrasyonu ve sureg
iyilestirmelerini desteklemek icin Kalite Yénetim Sistemi, merkezi bir
rol Ustlenmis ve yapilandirilmistir.

Is Gelistirme, Satis ve Teklif

Tekliflendirme surecleri, YEO Teknoloji'nin stratejik hedeflerine
ulasmada satis, yurtdisi ve yurtici is gelistirme, proje gelistirme gibi
alt fonksiyonlari ile faaliyetlerimizin temelinde yer almaktadir ve YEO
Teknoloji'nin basari ile gelecege yurimesini saglamaktadir.

Mali isler

Malive idariisler operasyon sureclerine eslik edecek finansal planlama,
butce yonetimi ve raporlama alanlarinda cevik ve yetkin ekibiyle, grup
organizasyonumuzda yer alan diger fonksiyonlarla yUksek etkilesim
ve sermaye piyasasl Urunlerinin etkin kullanimi ile YEO Teknoloji'nin
icin zincirin en 6nemli halkasini olusturmaktadir.

#BizceMUmkun
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Maksimum verimlilik
icin gevik ve dinamik
ekipler olusturmaya
yonelik calismalara
devam ettik.
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@ Surdirualebilir Buyime

Uzun vadeli basarilari saglamak amaciyla gerekli stratejileri hayata
gecirerek YEO Teknoloji'nin rekabet avantajini arttiran Surddrulebilir
BuyUme ekibimiz sirketimizin bUyume hedeflerine ulasabilmesi icin
uluslararasiisgelistirme, markayonetimi,stratejikiliskiler,strdurulebilir
finans, satis-pazarlama gibi fonksiyonlari bir araya getirerek, cevik ve
stratejik bir yaklasim benimsemektedir. Birimimiz, global pazarda yeni
is firsatlarini degerlendirerek, kurumun surdurulebilir bdyumesini
desteklemek icin cevresel, sosyal, ydnetisim temelli yatirimlara yonelik
yenilikci is cdzumleri, guclu is ortakliklari ve stratejik planlar gelistirir.

insan ve Kultur

YEO Teknoloji insan ve Kultur Departmani; ise Alim, Organizasyonel
Gelisim ve Endustriyel iliskiler fonksiyonlarini butunlesik bir
yapida ydneterek, sirketin 3 kitaya yayllan operasyonlarina ve 2026
stratejik hedeflerine insan odakli ¢cozUmlerle liderlik etmektedir.
Surekli buylUyen organizasyonumuzda ‘Bizce MUmkun' felsefesini
icsellestirmis, cevikveyUksek performansliekiplerinsurdurulebilirligini
saglamayl amaclayan departmanimiz; sureclerin dijitallesmesiyle
verimliligi artirarak calisanlarin stratejik alanlara odaklanmasina
zemin hazirlamakta, ayni zamanda MT (Young Energy Officer) ve Staj
programlariyla gelecegin liderlerini yetistirerek hem sirketimiz hem
de enerji sektdru icin surdurulebilir bir yetenek havuzu olusturmaya
kararlilikla devam etmektedir.

Teknoloji

Faaliyet gosterdigimiz alanlarda akimlari ve yenilikleri takip ederek
organizasyonumuzun teknolojik kaynaklarinin gelistirilmesi,
uygulamalarimiza entegrasyonu ve bilimsel ve teknik bilginin
kazanimi icin AR-GE faaliyetleri ile Yeo Teknoloji'nin yenilikgilik,
onculuk ve sektorde liderlik odakli organizasyonunda énemli bir katki
ve paya sahiptir.

Tedarik Zinciri Yonetimi

Satin Alma, Dis Ticaret, Lojistik bolumleri ile mallarin ve hizmetlerin
paydas tedarikcilerimizden yuUksek kalitede kesintisiz akisini
saglamakta, dikey entegrasyon hizmet ve Uretim sureclerimizde
envanterin optimum seviyede kalmasini ve satin alma faaliyetlerini
uzun donemli kalite, risk yonetimi ve olasi geri donusum gibi
bilesenleri de icererek ydnetmektedir.
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@ Muhendislik Bolumleri

Modern teknik ve muhendislik kabiliyetleri kullanilarak cesitli tur ve
Olcekte projeyi basari ile tamamlayabilen genis uzman kadromuz; Ar-
GeveTeknolojiileesgudumltcalismakta, MUuhendislik, Elektrifikasyon,
Otomasyon ve Endustriyel Yazilim Kontrol Sistemleri Cozimleri, Gunes
Enerjisi Santralleri Yapimi, Elektrik Kontrol ve Otomasyon Panolarinin
Uretimi, Dijitalizasyon, loT & Haberlesme CézUmleri, GUg Sistemleri
¢cozumleri ve anahtar teslim projelerini yenilik¢i yontemler ile musteri
ihtiyaclarinin optimizasyonu esasiyla gerceklestirmektedir.

Kurumsal Finansman

is ve proje gelistirme sureclerine uyumlu olarak projeleri finansal ve
ekonomik yonlerden degerlendirmekte, musteri ve yatirimcilar igin
benzersiz ve 6zel kurumsal ve proje finansman ¢oézUmleri gelistirerek
YEO Teknoloji’'nin faaliyetlerine dnemli katki saglamaktadir.

Kurumsal iletisim

Kurumun imajini  hedef Kkitlelere ulastirmak icin ydrutulen
calismalarinindevamliligi,icvedispaydaslarimiznezdinde markamizin
temsili YEO Teknoloji icin kritik &nem arz etmektedir. Bu kapsamda
Kurumesal iletisim, deder odakli mesajlarimizin tum paydaslarimiza
iletimi, isveren markamizin yoénetilmesi ve YEO Teknoloji'nin kurumsal
kimliginin guclendirilmesi faaliyetlerini yUrutmektedir.

ic Denetim

Sirketimizinic denetim faaliyetleri, Uluslararasi ic Denetim Standartlar
cercevesinde; risk odakl bir yaklasimla operasyonel verimliligi
artirmak, risk yonetim sistemlerinin etkinligini élgmek ve i¢ kontrol
mekanizmalarini surekli iyilestirmek amaciyla bagimsiz, objektif ve
stratejik bir cézum ortagi olarak konumlandirilmistir. 2025 yili boyunca
yUrutulen kurulum ve denetim c¢alismalariyla, kurumsal yonetisim
ilkelerine tam uyum gozetilmis; sirketin varlklarinin korunmasi ve
finansal raporlamanin guvenilirligi konusunda Yonetim Kurulu'na
saglanan makul glvence sureci basariyla tesis edilmistir.

Cevre ve Surdurulebilirk & Kalite

Sarddarulebilirlik uygulamalarin stratejik seviyede yonetilmesi, is
sureclerine entegrasyonu amaciyla organizasyonel gelistirmeler
yapilmasi, Cevre ve Surdurulebilirlik birimi olusturulmasi, birimin
sirketin surdurulebilirlik ilkelerine dayali yonetim yapisinin en énemli
bileseni olarak gorev yapilmasidir. Cevre ve Surdurulebilirlik ve Kalite
Mudurlugu ayrica Surdurulebilirlik Komitesi ve Calisma Gruplarinin
koordinasyonunu yurutar.

Is Saghgi, Guvenligi ve Cevre

isSagligl, Guvenligive Cevrefaaliyetleri, YEO Teknoloji'nin strdurulebilir
bUuyUme hedefleri dogrultusunda calisanlarin glvenligini, cevresel
sorumluluklarin yerine getirilmesini ve operasyonel sureclerin yerel ve
uluslararasi standartlara ve endustrinin “En iyi uygulamalarina” uygun
sekilde yurutulmesini saglamak amaciyla faaliyet gdstermektedir.

#BizceMUmkun

Departman
Faaliyetleri
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Kurum Kultuaru

2025 yili, YEO Teknoloji olarak “YEO'lu olma” bilincini uluslararasi
standartlarda tescilledigimiz ve kurum kulturumuzu somut basarilarla
taclandirdigimiz bir milat olmustur. Ortak inancglar ve davranis
standartlari ile sekillenen degerler butunune olan sadakatimiz, 2025-
2026 dénemi icin hak kazandigimiz “Great Place to Work” (Harika is
Yeri) sertifikasl ile kanitlanmis ve kuresel vizyonumuz percinlenmistir.
YUksek performans kulturamuzun surdurdlebilirligini saglamak
adina insan Kaynaklari politikalarimizda ve prosedurlerimizde
gerceklestirdigimiz stratejik iyilestirmeler, guven, is birligi ve surekli
gelisimidestekleyen bir calisma ortamiyaratarak bagimsiz otoritelerce
tescillenmistir. Calisanlarimiz, musterilerimiz ve yatirimcilarimizin
beklentilerini dengeleyen seffaf ydnetim yapimiz; “Golobaliz”
felsefemizle butunleserek, 2026 hedeflerimize yurlUrken en buyuk
gucimuz olan insan kaynagimizin mutlulugunu ve baghhgini
artirmaya devam etmektedir.

insan ve Kultur sureclerimiz; insan Haklari ilkeleri, Turkiye'nin
imzaladigr ILO sozlesmeleri, OECD'nin  Cokuluslu  Sirketler icin
belirledigi ilkeler ve Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi
gibi referanslar 1s1ginda, sirketimizin insan haklari politikasi, evrensel
insan haklari beyanlarina ve Turkiye'deki ilgili mevzuatlara tam uyum
saglayarak, cesitlilik, kapsayicilik ve firsat esitligi ilkelerimizden taviz
vermeden; dil, din, irk, koken, yas ve cinsiyet ayrimi gozetmeksizin
tum calisanlarimiz icin adil ve gelisime acik bir ekosistem sunuyoruz.
“Daha lyi Bir Gelecek MUmkuUn” diyerek, ekonomik, cevresel ve sosyal
faktorlere duyarli yaklasimimizla, sadece sirketimiz icin degil, dunya
icin de deger yaratan bir kurum kulturu insa etme kararlhiligimizi
surdUruyoruz.

Yetenegin Kazanimi ve Korunmasi

2025 yili itibariyla YEO Teknoloji insan ve Kultar Departmani, ise Alim,
Organizasyonel Gelisim ve Endustriyel iliskiler fonksiyonlariyla birlikte,
sirketin 3 kitada ve 30'dan fazla Ulkede yUrUttigu operasyonlari
destekleyecek stratejik bir “Global insan Kaynaklar” vizyonuna
gecis yapmis ve 2026 hedefleri igcin guclU bir altyapl kurmustur.
Departmanimiz, sadece yetenedi kazanmak degdil, ayni zamanda
kurum hedeflerine odaklanarak verimliligi artirmak, cesitlilik ve
yetenek zenginligi saglamak, acik iletisim ve is birligi kulturunu
pekistirmek, calisan memnuniyetini yukseltmek ve takim basarilarini
kutlayarak édullendirmek adina cesitli uygulamalar gelistirmistir. Bu
cercevede, calisanlarimizin gelisimine katki saglayan, motivasyonu
artiran ve kurumsal hedeflerle uyumlu calismalar yapilmistir.

2025 yilinda, Universiteler, meslek yuksek okullari, liseler ve sanayiler
ile yapilan is birlikleri kapsaminda, geng¢ yeteneklerle daha yakin ve
verimli bir iletisim kurduk. Sadece Turkiye'nin degil, global enerji
sektorunun de gelecegine yon verecek geng yeteneklerle baglarimizi
kuvvetlendirdigimiz 2025 yilinda “Best Workplaces for Young
Millennials 2025" (Geng Kusaklar icin En lyi is Yerleri) listesinde yer
alarak, Y ve Z kusagdi icin en cok tercih edilen isveren markalarindan
biri oldugumuzu tescilledik. Akademik is birliklerimiz cercevesinde
Universitelerle gerceklestirilen protokoller, yil boyunca duzenlenen
kampuUs etkinlikleri ve teknoloji odakli kariyer bulusmalar ile
desteklenmis; YEO'nun muhendislik ve teknoloji alanindaki bilgi
birikimi geng nesillere aktarilmistir.
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YEO Young Business platformumuz,2025yilinda oldugu gibigelecekte
de gencg yeteneklerin kariyer yolculuklarindaki en 6nemli dijital temas
noktasi olmaya devam etmektedir. Yil boyunca binlerce basvuru alan
platform Uzerinden yUrutulen sureclerde; staj, MT (Yonetici Adayi) ve
burs programlarimiz icin titizlikle secildi. MT'lerimiz ve stajyerlerimiz,
projelerde aktif rol alarak, teorik bilgilerini sahada ve ofiste pratige
dokme sansi bulmus, yuksek performans gosteren genclerimiz YEO
Teknoloji ailesine dahil edilmistir. Bu surdurulebilir yetenek havuzu
yonetimi, sirketin uzun vadeli liderlik kadrolarini iceriden yetistirme
stratejimizin temelini olusturmaktadir.

Gelecegin enerji liderlerini yetistirmek amaciyla hayata gecirdigimiz
ve sektorde marka haline gelen “Young Energy Officer” (MT)
programimiz, 2025 yilinda gérdugu yogun ilgiyle 2026 donemi icin de
umut vadetmektedir. Kapsamli egitim patikalari, mentorluk seanslari
ve proje bazli dgrenme modulleri ile zenginlestirilen programda, geng
yeteneklerimiz global projelerde sorumluluk alarak yonetimsel bakis
acisi kazanmistir.

Programi basariyla tamamlayan ve YEO kiltiurinii benimseyen
MT'lerimiz, organizasyonun stratejik departmanlarina atanarak
sirketin biliyime hedeflerine dogrudan katki saglamaya
baslamistir.

Toplumsal  sorumluluk anlayisimizin  bir yansimasi  olarak
surdUrddgumuz Burs programimiz, 2025 yilinda bilim ve ahlak
yolunda ilerleyen basarili genclere destek olmaya devam etmistir.
Maddi destegin dtesinde, bursiyerlerimize staj onceligi ve YEO iletisim
atolyesi imkani sunularak, onlarin profesyonel hayata bir adim 6nde
baslamalari hedeflenmistir.

Calisan deneyimini mukemmellestirmek adina 2025 yili boyunca
gergeklestirdigimiz  “Calisan  Memnuniyet Anketleri” ve nabiz
anketleri, kurum ici iletisimin en guclu araci olmustur. Great Place
to Work sertifikasyon suUrecinde elde edilen yuksek guUven skoru
verileri, calisanlarimizin sirkete olan aidiyetini ortaya koyarken; gelisim
alanlarina yonelik alinan hizli aksiyonlar, seffaf yonetim anlayisimizi
pekistirmistir, bircok yenilige rehberlik etmis ve etmeye devam
etmektedir.

2025 yilinda 8 Mart Dunya Kadinlar Gunu, “Enerjide Kadin Gucu”
temasiyla tum kadin calisanlarimizin katilimiyla Yonetim Kurulu
Baskanimizin ve Ust yonetimimizin katilimiyla gerceklesen etkinlikte,
firsat esitligi ve kadinlarin is hayatindaki liderlik rollerinin dnemi bir
kez daha vurgulanmistir. YEO Teknoloji'nin cesitlilik ve kapsayicilik
ilkelerinin bir gdstergesi olan bu 6zel gun, kadin calisanlarimizin ilham
veren basari hikayelerinin paylasildigr ve kurum ici dayanismanin
guclendigi bir platform olmustur.

Sirket ici motivasyonu artirmak ve yogun calisma temposuna keyifli
bir mola vermek amaciyla yil boyunca duzenlenen geleneksel
ofis i¢ci “konsept kutlamalar”, 2025 yilinda da tum calisanlarimizi
bir araya getirmistir. Bu etkinlikler, departmanlar arasi iletisimi
kuvvetlendirirken, YEO ailesinin bir parcasi olmanin verdigi keyfi
hissettirmeye devam etmektedir.

#BizceMUmkun
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2025 yilinin sonunda, YEO Teknoloji'nin bugUnku basarisinda emegi
gecen calisanlarimizi onurlandirmak amaciyla Kidem Odulleri Téreni
gerceklestiriimistir. Sirketimize uzun yillar sadakatle hizmet eden ve
bUyume yolculugumuzda iz birakan calisma arkadaslarimiza takdim
edilen oduller, “Vefa" duygusunun kurum kulturumuzdeki yerini
simgelemistir. Kidem odulleri, sadece gecmise bir tesekkur degil, ayni
zamanda birlikte insa edilecek gelecege olan inancin da bir gostergesi
olarak ¢alisan motivasyonunu en ust seviyeye tasimistir.

Yil boyunca takim kulturdnd guclendirmek, farkl ekiplerde gorev
alan calisanlarimizin birbirlerini daha yakindan tanimalarini saglamak
ve disiplinler arasi etkilesimi artirmak amaciyla “Enerji Bulusmalar!”
etkinlik serisi dUzenlenmistir. Bu kapsamda, yuzun Uzerindeki calisma
arkadasimizi bir araya getirerek is gundemi disindaki konularda
paylasim yapabilecekleri keyifli ve etkilesim odakli bulusmalar
gerceklestirilmistir.

Calisanlarimizin kisisel ve profesyonel gelisimine katki saglamak
amaciyla “KnowledgeHub"” serimiz kapsaminda her ay c¢alisma
hayatina yonelik kisa okumalar ve mini egitim icerikleri paylasiimistir.
Bunaekolarak; kalite,surdurulebilirlik ve cevre alanlarinda dizenlenen
egitimlerle calisanlarimizin farkindaligini artirmayi ve surddrulebilirlik
kdltdrumuuzu daha da pekistirmeyi hedefleyen kapsamli bir gelisim
yaklasimi benimsenmistir.

Teknoloji ve Yetenegin Enerjiye Donustugu REAP Fabrikasinin
faaliyete gecmesiyle baslayan stratejik ise alim ve organizasyonel
gelisim ile endUstriye iliskiler surecimiz, batarya yonetim sistemleri,
elektrokimya, guc¢ elektronigi ve ileri Uretim teknolojileri gibi “nis”
uzmanlikalanlarindagergeklestirdigimizistindam hamlesi,sirketimize
kuresel dlcekte rekabet edebilir bir “know-how” kazandirmistir.

Ar-Ge ve inovasyon kultdrUnun udretim sahasiyla butunlestigi bu
teknoloji kampusu, 2025 yilinda calisanlarimizin teknik yetkinliklerini
en Ust seviyeye cikardigi, global enerji ddnusumune liderlik eden
projelerin hayata gecirildigi bir inovasyon Ussu olarak faaliyetlerine
devam etmektedir.

Kuresel Projelerin Yarattigi Cekim GucU: Sinir Tanimayan isveren
Markamiz 2025 yili, YEO Teknoloji'nin imza attigi mega projeler ve
Reap Battery gibi stratejik yatirimlarin, sadece finansal tablolarimiza
degil, isveren markasi algimiza da carpan etkisi yaptigi bir donem
olmustur. Dunyanin 3 farkli kitasinda ve 30'dan fazla Ulkede
yuruttigumuz yuksek teknolojili projeler, global bir kariyer hedefleyen
nitelikli yetenekler icin YEO'yu uluslararasi bir cazibe merkezine
donustUrmustdar.

BuyuUk olcekli yatinmlarimizin yarattigi guven ve prestij, 2025 yilinda is
basvurularinin niteligine ve niceligine dogrudan yansimistir. Ozellikle
enerji depolama, dijitalizasyon ve yenilenebilir enerji alanlarinda
uzmanlasmis, kuresel deneyime sahip profesyonellerin sirketimize
gosterdigi yogun ilgi, konumumuzu pekistirmistir.2025 yilinda
sadece Turkiye'den degil, global dlcekte farkli cografyalardan gelen
basvurularla cok kulturld yapimiz zenginlesmistir.
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4 N

2022 2023 2024 2025
Yénetim 7 13 11 13
Mali ve idari isler 18 4] 49 46
Tedarik Zinciri 9 16 22 32
is Gelistirme ve Satis 24 31 21 20
Operasyon 134 174 189 251
Kurumsal iletisim 1 1 1 0
insani Kultar 5 5 10 12
AR-GE Tasarim / MUhendislik 47 37 39 42
TOPLAM 245 318 342 416
Doktora 2 2 2 2
Yuksek Lisans 5 24 32 42
Lisans 181 209 217 261
On Lisans 30 52 37 47

\ Lise ve alti 27 31 54 64 /

*Toplam personel sayisi icerisinde daimi beyaz yaka calisanlardir.

Sosyal Sorumluluk

YEO Teknoloji olarak, “Dogru ise dogru birey” ve “Surekli Gelisim” ilkelerimizle sadece is
dunyasinda degil, toplumsal hayatta da deger yaratmayi en bUyuk sorumlulugumuz olarak
goruyoruz. Gecmiste yasanan afetlerde gdsterdigimiz dayanisma ruhunu, 2025 yilinda
surdurulebilir sosyal fayda projeleriyle kurumsal bir kimlige kavusturduk.

Bu kapsamda, toplumsal cinsiyet esitligini desteklemek ve kadinlarin spordaki gucunu
vurgulamak adina Fenerbahce Kadin Basketbol Takimi'nin sponsoru olarak baslattigimiz yolculuk,
“Enerjide Kadin GuUcuU"nu sahaya yansitmaya devam etmektedir. Gelecegimiz olan cocuklar icin
hayata gecirdigimiz “Enerjik YEO” projesiyle, belirlenen okullara glines enerjisi sistemleri kurarak
hem temiz enerji bilincini asiliyor hem de okullarin kendi enerjilerini Uretmelerini saglayarak kalici
bir deger yaratiyoruz.

Paydas iliskilerimizde de sosyal faydayl merkeze alarak, kurumsal hediyelesme kdlturimuzu
“Umut Dall” projesiyle dénustirdtk. Ozel gunlerde paydaslarimiza maddi hediyeler sunmak
yerine, butgemizi sivil toplum kuruluslarina bagislayarak toplumsal dayanismaya katkida
bulunuyor; bu yaklasimi kurumsal kimligimizin degismez bir parcasi haline getiriyoruz.

YEO Teknoloji olarak, ekonomik, cevresel ve sosyal faktérlere duyarli yaklasimimizla, “Bizce
MUmkun” dedigimiz her alanda iyilestirme ve gelistirme calismalarimiza kararhlikla devam
etmekteyiz. Afet donemlerinde gosterdigimiz reaktif dayanismayi, egitimden spora uzanan
proaktif ve kalici bir sosyal kalkinma modeline dénustirmenin mutlulugunu yasiyor; daha iyi bir
gelecek icin sorumluluk almaya devam ediyoruz.
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Great Place to Work Tesciliyle

2025 faaliyet yilimizin en gurur verici ¢iktilarindan biri, insan odakli ydnetim anlayisimizin
uluslararasi arenada tescillenmesi olmustur. Calisan deneyimi ve kurum kulturu alaninda
attigimiz kararl ve stratejik adimlar neticesinde sirketimiz, 2025-2026 donemi icin “Great Place to
Work” (Harika Is Yeri) sertifikasini almaya hak kazanmustir.

Anket sonuclarinda calisanlarimizin %82'sinin “Genel olarak burasi harika bir is yeridir”
ifadesine katilmasi, sektor ortalamalarinin cok Uzerinde bir memnuniyet oranina ulastigimizi
ve bu kulturun surdurulebilir oldugunu kanitlamaktadir. Bu basari, YEO Teknoloji'nin sadece
yenilenebilir enerji cozUmleri Ureten bir sirket degil; ayni zamanda guvene dayali, kapsayici ve
ilham verici bir yasam alani oldugunu gostermektedir.

1P Certified
\] "~/ SUB 2025-SUB 2026
TURKIYE

iz
Hos Geldin
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Deger ve
Onceliklerimiz

Great Place to Work sertifikaslyla tescillenen ve calisanlarimiz
S tarafindan igsellestirilen kurum kulturumuzle; sadece mutlu degil,
1 Kaltar aidiyeti yuksek, ortak hedefe kosan ve “Bizce MUmkun” diyen, kuresel
olgcekte yaratici bir takim ruhunu yasatiyoruz

Tum is surecglerimizde geviklik ilkesini bir refleks olarak benimsiyor;
Geviklik ‘ degisen kuresel ekonomi dinamiklerine ve teknolojinin hizina anlik
yanit verebilen, proaktif ve esnek bir yonetim politikasl uyguluyoruz.

kurumsal yonetim ilkeleri isiginda tum sureclerimizi seffaflikla paylasiyor,

ic ve dis paydaslarimizla iliskilerimizde “acik iletisimi” ve glveni esas aliyor;
‘ hesap verilebilirligi kurumsal kimligimizin merkezine koyuyoruz.

Seffaflik

3 kitaya yayilan global bir sirket olarak farkl kulturlerin zenginligine
Cesitlilik ve ‘ inaniyoruz. Dil, din, Irk, yas ve cinsiyet ayrimi gézetmeksizin; cok sesliligi
Katilimcilik inovasyona, farkli bakis agilarini ortak basariya donusturen kapsayici bir
ekosistem sunuyoruz.

Sadece bugunu degil yarini da tasarlayan bir vizyonla; cevresel, sosyal ve

surdirilebilirlik ‘ yonetimsel (ESG) hedeflerimiz dogrultusunda operasyonlarimizin her
asamasinda surdurulebilirligi ilke ediniyor, dunyamiz icin kalici deger
Uretiyoruz.

olarak kabul ederken, ceviklik, cesitlilik ve farkindalik misyonu ile

Ustlendigimiz tim projelerde uluslararasi kalite standartlarini bir alt sinir
Mukemmelliyetgilik ‘
en iyisini yapmak ve surekli gelismek icin tutkuyla ¢alisiyoruz.

Enerji sektorunun gelecekteki ihtiyaglarini bugunden karsilamak ve
.. - sektore yon vermek adina; Ar-Ge ve inovasyonu odagimiza alarak
Teknoloji ve Yenilik teknolojik altyapimizi stirekli glincelliyor, dijital dénustme liderlik

ediyoruz.

Icinde yasadigimiz topluma karsi sorumluluk bilinciyle hareket ediyor;
egitimden spora, cevre projelerinden firsat esitligine kadar toplumsal

kalkinmaya katki saglayacak her turlu faaliyeti “kurumsal vatandashk”
gorevi olarak destekliyoruz.

Toplum ve Sorumluluk

NN NN NN N N
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YEO'lu Olmak

En degerli varligimiz ¢cevik insan kaynagimiz...

Adaylarimiz ve ¢alisma arkadaslarimizin YEO'da calisma konusundaki en dnemli motivasyonlarin-
dan birinin cevreye olan saygimizi bu konuda farkindaligimiz, faaliyetlerimiz ve katkilarimiz oldu-
guna inaniyoruz. Calismalarimiz kaltriumuze en uygun olacak sekilde ve insan odakli yaklasim
prensibimiz ile tasarliyoruz.

Calisma arkadaslarimizi sureclere dahil ediyor, goruslerini aliyor, aksiyonlarimizi bu gérusleri de
dikkate alarak planliyoruz. Yaptigimiz dlcumlemelerle eksik oldugumuz alanlarda kendimizi yeni-
liyor, guncel tutuyor; tum YEO'lular icin mutlu ¢alisan deneyimini surdurulebilir kilmay hedefliyo-
ruz.

insan ve Kultar

Mutlu, aidiyet duygusu yuksek, yaratici, guclu takim ruhuna sahip ¢alisan kulturd olusturmak,
net, acik, seffaf is sUreclerinin oldugu surddrulebilir kurum kaltdrunun devamliligini saglamak en
temel ilkemizdir.

Uzun vadeli ve surdurulebilir basarilar, gelisme ve iyilesme istegine sahip ekipler, dogru
ise dogru birey secimi, motivasyon ve baghligi arttirma, devamliligi saglama, kaliteyi
yUkseltecek surec ve sistemler, guvenli calisma ortamlari, surekli gelistirilen bireysel ve
kurumsal performanslar...

yim “u‘
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Sistem Entegrasyonu

YEO; Yenilenebilir Enerji Uretim Santralleri basta olmak Gzere, Enerji iletim ve
Dagitim Sebekeleri, Petrol & Dogalgaz, Su & Atiksu ve Maden sektdrlerinde,
detayli dizayn ve muhendislik ¢alismalarini da iceren ug¢tan uca anahtar teslim
elektrifikasyon ve otomasyon ¢ézumleri sunmaktadir. Gunes ve Ruzgar Enerji
Santrallerini, Trafo Merkezlerini, Enerji iletim ve Daditim Sebekelerini tim insaat
ve mekanik isler de dahil olmak Uzere anahtar teslim yapmaktadir.

Sistem Entegrasyonu

Enerji
Sistem Entegrasyonu | Enerji Enerji iletim ve Dagitim Sebekesi
GuUnes Enerjisi Santralleri YUksek Gerilim

Trafo Merkezleri (Substations)

Enerji Sebekesi Kontrol Sistemleri

RuUzgar Enerjisi Santralleri (EMZ, GMS. DMS, SCADA vb,)

Biyokutle & Biyogaz Enerjisi Santralleri Enerji Dagitim Sebekesi Cozumleri

Jeotermal Enerji Santralleri

YEO, 110kV'dan 500kV'a kadar genis
bir araliktaki yuksek gerilim trafo
merkezlerinde dizayn & muhendislik,
tedarik, insaat, montaj, test ve devreye
alma sureclerini kapsayan anahtar
teslim yapim hizmeti vermektedir.

Trafo merkezleri ve enerji iletim ve
dagitim sebekelerinin yapiminda
elektrifikasyon, otomasyon ve
endustriyel haberlesme ile guvenli gug
iletimi ve dagitimini saglamak icin EMS
(Enerji Yonetim Sistemi), GMS (Enerji
Uretim Sistemi), APM (Varlik Performans
Yonetimi) gibi birinci sinif cézumler
sunmaktadir.

YEO, elektrik dagitim sebekelerinde

arz talep dengesinde olusabilecek
dengesizliklerde; kisa sureli gug¢ destegi
ile ani gerilim dalgalanmalari ve
frekans bozulmalarinin 6nune gecmeyi
saglayan enerji depolama ¢dézumleri de
sunmaktadir.
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Sistem Entegrasyonu
Su & Atiksu

Daha temiz, daha guvenilir ve daha verimli su tesisleri ve sebekeleri
insa edebilmek icin otomasyon teknolojileri 8nemli bir rol Gstlenmektedir.

I

YEO Teknoloji tum bu
otomasyon sistemlerini ve akilli
suyonetim sistemlerini sunmak
ve uygulamanin yani sira, su
tesislerinde her turll gerilim
seviyesindeki elektrifikasyon
islerini de anahtar teslimi
gerceklestirmektedir.

Uzun yillardir cok sayida ulusal
ve uluslararasi Gneme sahip
su projelerinde yer alan YEO
Teknoloji, su ile ilgili sagidaki
proseslerin tamaminda
anahtar teslimi elektrifikasyon
ve otomasyon ¢cozumleri
sunmaktadir.

Su iletim ve Dagitim Sebekeleri

Desanilasyon ve Demineralizasyon Tesisler

Atiksu Aritma Tesisleri Pompa istasyonlari

icme Suyu Aritma Tesisleri Sulama Sistemleri
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Sistem Entegrasyonu
Petrol & Gaz

YEO petrol ve gazin ¢ikarilmasi, depolanmasi ve rafinerilerde ve petrokimya
tesislerinde islenmesi sureclerinin tamaminda performansi artirmak ve
riski azaltmak icin asagidaki proseslerde anahtar teslim elektrifikasyon,
otomasyon, dijitalizasyon ve muhendislik hizmetleri sunmaktadir.

On-shore Platformlar Depolama Tesisleri, Tank Ciftlikleri

Off-shore Platformlar Petrol & Gaz iletim Hatlari ve Sebekeleri

Rafineriler ve Petrokimya Tesisleri Kompresor istasyonlari
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Sistem Entegrasyonu
Maden

YEO, asagidaki maden prosesleri basta olmak Uzere maden tesislerinin

ve proseslerinin gerektirdigi her turll elektrifikasyon, yuksek gerilim trafo
merkezleri, e-house ¢dézumleri, otomasyon, dijitalizasyon, veri analitigi ve
kestirimci bakim ¢ézumlerini dizayn ve muhendislik hesaplamalari da dahil
olmak Uzere tek elden sunabilmektedir.

On-shore platformlar Depolama Tesisleri, Tank Ciftlikleri

Off-shore Platformlar Petrol & Gaz iletim Hatlari ve Sebekeleri
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Sistem Entegrasyonu
Kapsam

Ulkelerinde Hacmin
Arttirlmasi
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Var Olan Pazarlarin -0:
° Korunmasi ° -

/ﬁ% *  Yuzer GES ve : )
. ﬁ% RES Calismalari . :%E:

7z N

U amarinergy

\‘ // Power of Synergy

e Dogu Avrupa ve Kuzey Afrika @ .

#BizceMUmkun

Global Varlik

Yenilenebilir Enerji
Ekosisteme Hitap Eden
Cozumler Gelistirilmesi

Proje Gelistirme ve
Finansman Dahil
Anahtar Teslim
Projelerin Surddrulmesi

reyenergy
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Kontrol Sistemleri Insaat Montaj Devreye Alma

EPC-F Modeli ile ozellikle

EPC-F Afrika ulkelerinde is gelistirilmesi
ESCO ESCO Modeliyle finansman ve

isletme dahil proje gelistirilmesi

GRID Technologies hydroonity

Green Hydrogen Technology

Seiso

YED - Prime Group Company.



Yenilenebilir Enerji
YEO Teknoloji Is Modeli

& EED)) )HEED)

Oz Tuketim icin Uygun Arazi Bulunmasi l Cevresel Etki Degerlendirmesinin Yapilmasi

Yurt Disi Yatirimlari igin Arazi Gelistirme Calismalari @ imar ve Yapi Ruhsat Suregleri

Yurt Disi Yatinmlari icin Bélge, Market Analizleri ® Ges Proje Onaylari °
Lisans / Oz Tuketim Cagri Mektubu Basvurulari @ OG/YG Baglanti Proje Onaylari

Enerji Satis Anlasmalarinin Yapilmasi ® Kabul Sureclerinin Yuritilmesi

Konvensiyonel EPC Scope

Proje Yonetimi Ekipman Tedarigi Yerlesim ve Uretim Analizleri

insaat ve Yapi Isleri Lojisitik Hizmetleri Maliyet Analizleri

Elektrik mekanik Montaj isleri Enerji Uretim Simulasyonlari

[ ]
SCADA izleme Sistemleri Zemin Etud ve Ortofoto Calismalari
Test ve Devreye Alma 3D Modelleme & Gorsellestirme Proje Onaylari
\ -)

Finansman (ESCO, EPC-F) izleme
Vergi ve Sigorta Danismanligi isletme
Yatinm Tesvik Alinmasi Bakim Onarim

Finansal Kapanis Varlik Yonetimi
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Sektorel Gorunum

Gines Enerjisi Sektori

Kuresel iIsinmayi 1,5°C ile sinirlandirma

hedofi Sebeke guvenilirligini artirma

Fosil yakita badimliligi azaltma Enerji maliyetlerini dusurme

Operasyonel maliyetleri azaltma Dagitik enerji Uretimi

NN N
TN ()

AVRUPA KURULU KAPASITE -2025 406 GW / 902 GW*

TURKIYE KURULU KAPASITE - 2025 25 GW / 52,9 GW**

TURKIYE YILLIK PAZAR HACMI 47GCW/$28B

1-1,5 Derece Hedefi

Paris iklim Antlasmasi
COP’30

Surdurulebilir Yasam

Temiz Enerji
Karbon Ayak izi
Yesil Mutabakat

Enerji Bagimsiz

TURKIYE

PAZAR $1.600 Milyar $319 Milyar $9 Milyar

*AB RUZGAR ENERIJi PAKETI, 2025
*TC ETKB, ULUSAL ENERJi PLANI, 2022
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Sektorel Gorunum

Riuizgar Enerjisi Sektorua

Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA) 2050 Net Sifir Emisyon hedefleri acisindan;

KUresel RUzgar Enerjisi Konseyi'ne (Global Wind Energy Council) gore mevcut
bUyUme oranlari dikkate alindiginda rtzgar enerji santrali kurulumlarinin hizla artarak
2030'da hedeflenen toplam kapasitenin Ucte ikisine ulasmasi beklenmektedir.

AVRUPA KURULU KAPASITE -2025 304 GW / 425 cw*>
TURKIYE KURULU KAPASITE — 2025 13 GW / 29,6 cw**>
TURKIYE YILLIK PAZAR HACMI 1,7GCW /S$1,9B >

1- 1,5 Derece Hedefi

Paris iklim Antlasmasi
COP’30

Sardurulebilir Yasam
Temiz Enerji

Karbon Ayak izi

Yesil Mutabakat

Enerji Bagimsiz

PAZAR $1.250 Milyar $400 Milyar $20 Milyar

*AB RUZGAR ENERJI PAKETI, 2024
*TC ETKB, ULUSAL ENERJiI PLANI, 2022




ENERJI DEPOLAMA
SISTEMLERI
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Reap Batarya

REAP Batarya, klresel enerji donUsimunu destekleyen teknoloji odakli bir Enerji Depolama
Sistemleri (ESS) Ureticisidir. Hedefimiz, Turkiye'nin lider ESS Ureticisi olmak ve

Avrupa'da ilk bese girmektir. GUc¢lu muhendislik yetenekleri, yUksek kalite standartlari

ve cevik hizmetimizle, mUsterilerimiz icin uzun vadeli deger yaratan, uygulamaya 6zel BESS
¢ozliimleri sunuyoruz.

reap

battery

700+ Calisan Sayisi

<250+ MuUhendislik, 100+ Kadin IstlhdamD

1+ Milyar USD Piyasa Degeri
(#YEOTK BIST 100 Index >

5 GWh Yillik Uretim
( Uretim Kapasitesi >

_.

<§ebeke/Ticari ve Endustriyel & Mobilite >

isletme & Bakim
_.
<Uluslarara5| Hizmetler >

19 -

< International energy sector experience>

400+ Tamamlanan Proje
AT -
g (TUrkiye, Avrupa, Orta Asya ve Afrika >

o—

( Son Teknoloji >

C

(Anahtar Teslim Co6zUm Ortagi >

Sistem Dizayn
—
<Kompakt&ModuIer >

#BizceMUmkun

YEO 2025 Faaliyet Raporu

Reap Batarya | Enerji Teknolojileri

Ekosistem

Engineering Procurement
and Construction

D RATIO

Enerji Yonetim Sistemi

.;.}

CBERNET ‘ Brand

Batarya Pasaportu

GRcAT POWeR

Batarya Teknolojileri

ni-cat

Katod Materyalleri Gelistiricisi

seiso ‘ oS ’\AOEI\I/\\IBRANES

Sebeke Olcegi/ Ticari ve
EndUstriyel & Mobilite

79



80 | YEO 2025 Faaliyet Raporu #BizceMUmkun

ihtiyaca Uygun
Enerji Depolama Cézumleri

= 'cﬂl/ s F’Q_’j Sebeke Olgekli Enerji Depolama
all I 0l I

Yenilenebilir enerji santralleri, mustakil depolama
sistemleri igin 3.73 -5 MWh kapasiteli yuksek guvenlikli,
maliyet etkin konteyner tipi enerji depolama sistemleri

0>
>

I
bat

T
L

Ticari ve Endustriyel Enerji Depolama

Farkli uygulama alanlari sinirsiz ¢é6zimler sunmak icin
373 - 418 kWh kapasiteli moduler kabin tipi
enerji depolama sistemleri

Enerji Depolama Ozel Uygulamalari
1 Telekom, endUstriyel tasima araclari, hizl arag sarj
o istasyonlari vb. Uygulamalar igin 5-418 kWh kapasiteli
koh ' 6zel tasarim enerji depolama sistemleri
-
reap g 2w
A
e .= Evsel Enerji Depolama
A
=P -3 KugUk olgekli yuksek verimli evsel uygulamalar icin
o om 5-64kWh enerji depolama sistemleri

oatiery

#BizceMUmkun YEO 2025 Faaliyet Raporu | 81

Sebeke Olgegi BESS
Teknik Ozellikler

o, ion)
Il BN
allla = A

[ «}" L—¢ li] e

1_ 11 ll_‘

ReMax C20 - 3727 - 10 C20 - 5000 - 05

Rated Energy 373 MWh1C/1C 5 MWh 0.5C/0.5C

C Rate Operating Voltage 1040 - 1050 Vvdc

Range Cell Max 1040 - 1500 Vdc LFP 314 Ah
Charge/DaISChargecurremLFPZSOAh ..........................................................................................................

Configuration Charging 280A*10 157A%12
....... TemperatureDlschargmg1Op416512p4165

Temperature 30 ~55°C 30~ 50 °C

30~55°C 35~60 °C

Cooling System Liquid Cooling CAN, RS485, TCP/IP

Communication W6058 x D2438x

Dimension H2896mm

Weight 38T 42T

Protection Class IP55 CE, UN 38.3, IEC 62619,

Certificates UL9540A, UL 1973
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Enerji Depolama-Deger Zinciri
Ekipman ve Hizmetler

Batarya

BMS ve Lokal EMS Batarya Pasportu Yangin Sistemi

Guc Elektronigi

Kontrol-Otomasyon

EPC

#BizceMUmkun

Proje Yonetimi

Kapsam

reap

battery

GReAT POWER

g

#BizceMUmkun

Reap Batarya
Yatirim Plani

GWh/yil

Enerji
Depolama
Sistemleri

Uretimi

Faz 2

GWh/yil

Batarya
HUcresi
Uretimi

YEO 2025 Faaliyet Raporu

Faz 3

GWh/yil

Ikincil
Kullanim ve
Geri Donusum

83
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CALL

TO RENEWABLE ENERGY

Gelistirilen
Proje Buyuklugu

Varhk Yonetimi

Faaliyete Gecen
Romanya ve Italya Projesi

A 600

MWP

5 Yil icinde Hedeflenen
Turkiye Kapasitemiz

20 A7) C/\ I_ I_

Yatirm _ ﬂ vV ESCO TO RENEWABLE ENERGY

2030 Hedefi
Kapasitemiz

( ) Gelistirilen

Proje Sayisi

Proje Gelistirilen
Ulke Sayisi

isletme & Bakim




Yatirim

Enerji yatirnnmlarimiz gunes, ruzgar ve hidroelektrik projeler gibi yenilenebilir santrallerden olusmakta olup,
sebeke istikrarini desteklemek ve gelirlerimizi optimize etmek amaciyla uygun durumlarda enerji depolama
sistemleri (BESS) ile entegre edilmektedir. Saha secimi, sebeke baglanti haklari ve insaat izin sureclerinin
glUvence altina alinmasi basta olmak Uzere tum proje gelistirme surecleri sirket ici ekipler tarafindan
yuUrutulmektedir.

Mevcut durumda 2 ulkede toplam 54 MW kurulu guce sahip 4 santralimiz ticari isletme olup 3 kitada ve 10
Ulkede toplam 2 GW kapasitelik bir portfoy gelistirme asamasindadir. 2030 hedefimiz 1500 MWh BESS dahil
olmak Uzere toplam 1 GW isletmede kurulu gug kapasitesine ulasmaktir. Proje finansmani ve uygulama
sureclerinde secici ortaklik da halihazirda kullandigimiz is modellerimiz arasindadir.

Gelistirilen PortfOy I | Isletmedeki BlyUklUk T | insaat Asamasi Il 2030 Hedefi Iy

% \@ % \@ ¢. \@\ \@
44 12. 4 54.. 8 417 1.

Enerji santrali Kurulu Gug Enerji santrali Kurulu Gug Enerji santrali Kurulu Gug isletmede
Kurulu Gug

ESCO

Sirketimiz paydaslarin 6ztuketim ihtiyaclarini karsilamak ve enerji dontsumu hedeflerini desteklemek
amaclyla ESCO (Energy Service Company) modeli kapsaminda uc¢tan ucacdézumler sunmaktadir.

Bu modelde proje gelistirme, kurulum ve devreye alma hizmetlerinin yansira finansman ve s6zlesme suresi
boyunca isletmesi de kurumumuz tarafindan saglanmaktadir. Tesis, s6zlesme sonunda paydasa
devredilmekte olup musteriler baslangi¢ yatirim yukune katlanmazken uzun vadeli enerji maliyetlerinin
ongorulebilirligini saglamaktadir.

BugUne kadar 200 MW'In Uzerinde sdzlesme imzalanmis olup 2030 yilina kadar 500 MW devrede isletme
kapasitesine ulasiimasi hedeflenmektedir.

Toplam Portféy M isletme Suresi d 2030 Hedefi

Vodafone 15Yi

1 189. < 500..

Enerji Santrali Kurulu Gig Medical Park Gl 5V Kurulu Giig

ooo|p

isletme ve Bakim

isletme ve Bakim (O&M) faaliyetleri kapsaminda enerji santralleri, trafo merkezleri ve enerji depolama
sistemleri icin entegre hizmetler sunmaktayiz. Hizmet kapsami; fiziki bakim, performans izleme, saha
operasyonlari ve is guvenligi sureclerini icermekte olup gercek zamanli ve saha bazli verilerle
desteklenmektedir. Boylelikle Uretim surekliliginin saglanmasi, operasyonel verimliligin artirilmasi ve varlik
degerinin uzun vadede korunmasli hedeflenmektedir.

Halihazirda 30 sehirde toplam 540 MW kurulu guce sahip 35 santral, 17 farkli musteri adina isletilmektedir.
2027 yili itibariyla isletme ve bakim portfoy buyukligunun 1 GW seviyesine cikarilmasi hedeflenmektedir.

Toplam Portfoy | 2030 Hedefi

% \@ @

35 540.. 15..

Enerji santrali Kurulu Gug Kurulu Gag

Varlik Yonetimi

Dalgalanmanin ve piyasa risklerinin arttigi enerji sektorinde, varliklarin tekil Uretim yaklasimi yerine portfoy
bazli ve optimizasyon odakli yonetimi esas alinmaktadir. Amag; Uretim ve tuketim varliklarini entegre
bicimde ydneterek gelir optimizasyonu saglamak ve tesislerin teknik performansini surdurulebilir sekilde
korumaktir.

Firmamiz, %100 bagh ortakligi CallSmart Enerji Ticaret A.S. aracihdiyla toplayicilik lisansi almistir. Bu

kapsamda 2027 yil sonuna kadar portfoyimuze 2.000 MW kapasitede elektrik Uretim tesisi ve 2.000 MW
tuketim kapasitesinin dahil edilmesi hedeflenmektedir.

Toplayicilik Lisans! | Toplayicilik Lisans) R |
& =
2 GWe 2 GWe 4 cwe

Uretim Santrali Tuketim Santrali Toplam
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PROJE TESIS TiPi

ESKISEHIR Solar PV & EDS
ANKARA TOPCU Solar PV & EDS
ANTALYA | Solar PV & EDS
ANTALYA 2 Solar PV & EDS
ANKARA | Solar PV & EDS
ANKARA I Solar PV & EDS
CAMIKEBIR Solar PV & EDS
KAVACIK Solar PV & EDS
TELLAKZADE Solar PV & EDS

ASAGI ARAS |

Hidroelektrik Santrali

ASAGI ARAS I

Hidroelektrik Santrali

ASAGI ARAS I

Hidroelektrik Santrali

ASAGI ARAS IV

Hidroelektrik Santrali

\

BULGCARISTAN-POBEDA Solar PV
BULGARISTAN-LUKOVIT Solar PV
ABD Solar PV & EDS
ZAMBIYA Solar PV
TANZANIA Solar PVS
CARACAL Solar PV
BOBICESTI Solar PV
VALCEA Solar PV
OSTROVENI Solar PV
VALEA MARE Solar PV
BARCA Solar PV
VANJU MARE Solar PV
IANCU JIANU Solar PV
BALA Solar PV
STOENESTI Solar PV
BOLBOSI Solar PV
ANINOASA 3-4-5 Solar PV
HUSNICIOARA1-2 Solar PV
DOBRUN [* Solar PV
DOBRUN [I* Solar PV
SADOVA* Solar PV
TURCEN/** Solar PV
MACESU** Solar PV
TESLU** Solar PV
FILIAS| 1-2-3%* Solar PV
CARACAL 1-2-3*** Solar PV
GRUBA DEViR SURECINDEKILER Solar PV
BRESSANA Solar PV PV Solar PV
RACALMUTO Solar PV Solar PV
LICATA Solar PV Solar PV Solar PV
LICATA Solar PV Solar PV Solar PV

*Yatirim Shangai Electric Power grubu (Cin) ile birlikte yapilmaktadir. %25 hissesi DEFIC Globe'e aittir.
**Yatirim Scatec Enerji grubu (Norveg) ile birlikte yapilmaktadir. %35 hissesi DEFIC Globe'e aittir.
** Yatirim Pakua Capital grubu (Isvigre) ile birlikte yapilmaktadir. %50 hissesi DEFIC Globe'e aittir.

#BizceMUmkun
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ULKE SOLAR PW KAPASITE (MWp) EDS (MWh)

TURKIVE 85 50

TURKIVE 85 50

TURKIVE 85 50

TURKIVE 51 30

TURKIYE 85 50

TURKIVE 34 20

TURKIYE 85 50

TURKIVE 425 25

TURKIYE 36 212

TURKIVE 76

TURKIYE 69

TURKIVE 10,2

TURKIYE 72
BULGAQ|STAN60 ........................................................................................................
BULGAms‘rANeo ........................................................................................................

ABD 62

ZAMBIYA 60 20

TANZANYA 12,5

ROMANYA 18

ROMANYA 21,35

ROMANYA 72

ROMANYA 56

ROMANYA 23,7

ROMANYA 45

ROMANYA 29,8

ROMANYA 1,939

ROMANYA 4,512

ROMANYA 4,473

ROMANYA 3,07

ROMANYA 20,143

ROMANYA 15,04

ROMANYA 63,4

ROMANYA 644

ROMANYA 61,93

ROMANYA 64,4

ROMANYA 64,6

ROMANYA 72,1

ROMANYA 216

ROMANYA 18,2

ROMANYA 290

ITALYA 74

ITALYA 38,7

ITALYA 68

ITALYA 12

91
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Faaliyetteki Enerji Santralleri

TURKIYE
ESCO189

preeeees Bobicesti - Romania

Kapasite (MWp) 21,35

TURKIYE TURKIYE
Solar PV 588 Mikrohes 32
EDS 346

Faaliyete Gegis Tarihi 17.09.2025

Uretim (MWh)* 33.400

SYIRYER
NN/

Valcea - Romania

Kapasite (MWp) 7,21

. *09.2025'te faaliyete gegcmis olup
BULGARISTAN beklenen yillik Gretim miktaridir.

Solar PV 120

ROMANYA Faaliyete Gegis Tarihi 20.12.2024

Solar PV 890

Uretim (MWh)* 10.000

SYIRYER
NN

*2024 sonunda faaliyete gegmis olup
beklenen yillik Gretim miktaridir.

e g Caraca' - Romarﬂa

Kapasite (MWp) 18

&= | ~reD

r— Solar PV 62

Faaliyete Gegis Tarihi 25.10.2023

iTALYA
Solar PV 126,15

Uretim (MWh) 24.107

YR YA
N NN

zAMBiYA e 00000000 (N ... ... iieeceiiiiecaniaionn,
Solar PV 60 Bressana - Italy’s
EDS 20 TANZANYA ..

Solar PV 12

............................................

Kapasite (MWp) 7,39

Uretim (MWh)* 10.700

YR YER

Faaliyete Gecis Tarihi 15122024 >

*2024 sonunda faaliyete ge¢mis olup
beklenen yillik Gretim miktandir.

KUZEY

MAKEDONYA BAHREYN HIRVATISTAN SIRBISTAN ARNAVUTLUK

KOSOVA
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Proje Gelistirme
RETTITrTTS @
( PV 25 MWe | BESS 25 MWh ) ( PV 50 MWe | BESS 50 MWh )
Ankara Il
DR kY .-'. ......................... °
e ( PV 30 MWe | BESS 50 MWh )
o
S ieeessessssctsssscccttcssscccitsttassncnns °
( PV 50 MWe | BESS 50 MWh )

ARAS
MICRO HEPPs
21 MWe

Eskisehir
[

( PV 50 MWe | BESS 50 MWh >

Antalya | Lel2Et
- e ®

@ceeeecenaaaat
( PV 50 MWe | BESS 50 MWh ) ( PV 50 MWe | BESS 50 MWh )

Antalya Il

( PV 20 MWe | BESS 20 MWh )

Toplam Kapasite < 362.2 MWe >< 376.2 MWh >

95



ESCO Model
Gunes Santrali Projeleri

Eskisehir [ Su— g |
(e s ) :

( 35 MWp Ekinciler >

o < 9MWpMLPSagI|k> PS Mus

C 26 MWp Vodafone >

g . Va n

< 12,7 MWp Vodafone >

Van

< 24,3 MWp Vodafone >

Van

< 7.5 MWp Vodafone >

Van

< 20,9 MWp Vodafone >

°
< 23,6 MWp Vodafone >

( 4 MWp MLP Saglhk > C 12,6 MWp Vodafone >

«
@&z o
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YEO Ar-Ge
Merkezi

#BizceMUmkun

YEO Teknoloji firmasinin bUyUme stratejilerine ydon veren 3D Vizyonu
kapsaminda verdigimiz hizmetlerin ve yaptigimiz yatirrmlarin kaynagini
olusturacak teknolojilerin de YEO buUnyesinde Uretilmesi icin Arastirma
ve Gelistirme faaliyetlerine oncelik verilmektedir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'in yaptidi dederlendirme sonucunda
YEO Teknoloji Ar-Ge Merkezi, 5746 sayili kanuna uygun olarak 2023
Yilinda Ar-Ge Merkezi Belgesi almaya hak kazanmis ve tesvik ve
muafiyetlerden yararlandiriimasina karar verilmistir.

2025 yilinda gerceklestirilen faaliyet degerlendirmesi neticesinde ise
Ar-Ge Merkezi'nin performansi Bakanlk tarafindan uygun bulunmus,
Ar-Ge Merkezi statiisiiniin basariyla sirdiirildigi tespit edilerek
faaliyetlerine devam etmesine karar verilmistir.

Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi ve katma degerli ¢cézUmlerin ortaya
cikarilmasini desteklemek icin 2025 yilinda bircok gelisme yasanmis ve
asagida detaylari verilen calismalar gerceklestirilmistir.

YEO Ar-Ge Merkezi'nde yenilenebilir enerji, enerji depolama, yesil
hidrojen, yesil ve surdurulebilir yakit teknolojileri, dijital cozUmler, yapay
zeka vb. konularinda; Urun, proses, donanim ve yazilm gelistirme
calismalar yurutulmektedir.

2025 yilinda 2 Ar-Ge projesi tamamlanmis ve ayni yil icinde 3 yeni Ar-
Ge projesi baslatiimistir. Bununla beraber ulusal ve uluslararasi 9 proje
basvurusu gerceklestirmistir. Bunlardan bazilari AB, TUBITAK ve diger
ulusal destekli cagrilardir. Basvurularin buyuk kismi degerlendirme
asamasinda olup bir proje basvurumuzun sonucu aciklanmis ve
TUBITAK destegi almaya layik gérdlmusttr. Bununla birlikte merkezde
hali hazirda toplam 6 adet Ar-Ge projesi ile calismalar strdUrulmektedir.

Avrupa Birligi programlarina yapilan basvurularimizda ise 2 projemiz
teknik ve bilimsel degerlendirme sureclerinde esik Ustu puan alarak
basarili bulunmus; ancak ilgili cagrilardaki butce kisitlari nedeniyle
fonlanamamistir. Budurum, projelerimizin kalite ve rekabet gucUnu ortaya
koymakta olup, uluslararasi standartlarda yetkin Ar-Ge kapasitemizi teyit
etmektedir. ilgili calismalar daha da iyilestirilerek yeni basvuru surecleri
takip edilmektedir.

Ar-Ge faaliyetleri sonucunda ortaya cikan fikri mulkiyet haklarinin
korunmasi icin yapilan basvurular sonucunda biri uluslararasi basvuru
olmak Uzere 3 Patent basvurusu yapiimistir. Ayni zamanda proje
ciktilarindan toplamda 8 Bilimsel Yayin (makale-bildiri) yapiimistir.

EUREKA destek programi tarafindan hibe destegine layik goérulen
projemiz donem raporlarini basariyla tamamlamis ve is planina uygun
sekilde devam etmektedir. Akademik is birlikleri, orak proje basvurulari,
nitelikli insan kaynadina erisim amaciyla VYildiz Teknik Universitesi,
Marmara Universitesi, Ko¢ Universitesi, Selcuk Universitesi, Dokuz EylUl
Universitesi, Centre National De LA Recherche Scientfique (CNRS), AIMEN
Technology Centre vb. birgok kurum ile is birliklerimiz devam etmektedir.

#BizceMUmkun

YEO Ar-Ge Merkezi
Odak Alanlari

YEO 2025 Faaliyet Raporu
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Odak
Alanlari

Kilit
Teknolojiler

Stratejik
Aksiyonlar

3@ ¢ pijitalizasyon

Karbonsuzlasma

co i
SOl Dekorbonizasyon

Daginik Sistemleri

Sifir Karbon Moduler
IOT Al Sl
Depolama
Solar PV Blokzincir Hidrojen

Arastirma ve Gelistirme

. ) Gelistirme
Akademik Hibe s ;
s ) Sermayesi
Is Birlikleri Basvurulari

Yatirimlari

Q®p .
%?S’ Desantralizasyon

Dijitallesme
Elektrifikasyon

Evvesan  \jikro HES
Istasyonu
Solar Termal Ruzgar

Uriin Gelistirme

Paket

o Uretim
Cozumler

~
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Teknoloji Yatirimlari | Mikrohes

MIKROHES ile gelistirilecek yenilenebilir eneriji sisteminin hem yenilenebilir
enerji sektorunun blylumesine katki saglamasi hem de enerji sektoru
kapsaminda yeni is alanlari olusturmasi hedeflenmektedir.

MIKROHES ile hedef Uretilen mal ve hizmet ile cevreye ve topluma duyarll mUhendislik calismalari yapilarak
minimum giderle maksimum verim elde etmektir.

Alcak dusulU ve debili akarsularda atil hidroelektrigin elde edilmesinde kullanilan bu alternatifsiz trdn
ile Ar-Ge ve Ur-Ge calismalarindan ve saha tecrubelerinden elde edilen know-how ile daha kompakt
hidroelektrik santrallerinin gelistirilmesi yontnde verim artisi, hafifletilmesi, acil durum, is ve isci guvenligi,

cevre konularinda ve gerekli alanin azaltilmasi konularinda mevcut kullanilan hidroelektrik santralleri icin
yenilik calismalarina katki saglanmistir.

<D0§Uk debili algak dusulu akarsular > (Termik santraller endustriyel sogutma suyD
Hidroelektrik santrallerinin can suyu ve . .

Ckuyruk sulari > (Atlksu aritma tesisleri ¢ikislari >

CDSi’nin sulama barajlari ve kanallari >

SRR IRRN

Kolay ve Hizl Yuksek Verim DusUk Maliyet Basit Kullanim Kolay Erisim Uzun Galisma
Kurulum Arri

Turkiye'nin MikroHes Potansiyeli DU$UKD..EE?F
ALCAK DUSU

.. YUKSEK :

Avrupanin MikroHes Potansiyeli 2,800 GW VERIMLILIK
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Teknoloji Yatirimlari | Marinergy

Anahtar Teslim YUzer GUnes
Enerjisi Santrali Cozumleri

Marinergy; deniz, gdl, baraj ve yapay su alanlarinda gunes ve ruzgar enerjisi santrali kurulmasi icin uctan uca
hizmet saglamaktadir. Ulkemizde hazirli§i devam eden mevzuatlarin yayinlanmasi ile 6zellikle hidroelektrik
santral barajlarinda yardimci kaynak olarak ve belediyelerin uhdesindeki su alanlarinda belediyelerin enerji
ihtiyaclarinin karsilanmasi icin yatirimlarin hizla artmasi beklenmektedir. EPC+F modeli ile tim yatirnmlarin
uzmanlikla hayata gecmesine rehberlik etmekteyiz. Avrupa ve Turkiye pazar potansiyeli ve duyurulmus he-
deflere asagida yer verilmistir.

[ ] L] L] & L] L]
L . K 'R [
isletme & Bakim Saha Kurulumu Malzeme Tedarigi Muhendislik Proje Gelistirme

Avrupanin Off-Shore RES Hedefi -2030

Avrupanin Yuzer GES Hedefi - 2035

Turkiye Yuzer GES Potansiyeli

Turkiye Off-Shore RES Hedefi - 2035
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Teknoloji Yatirimlari | BrandIT

Turkiye'nin 6nde gelen firmalarina dijitallesme ¢ézUmleri sunan BrandIT,

Endiistriyel l1oT ve AR uygulamalari

Uretim tesislerinin dijital dénusUm kapsamindaki Nesnelerin interneti ve Artirilmis Gergeklik
tabanli projeler ve uygulamalari.

CAD, PLM, ALM Uygulamalan

MUhendislik ve Arge firmalarinin Grdn ve yazihm gelistirme sureclerini dijitallestiren
uygulamalarin entegrasyonu.

Akilli Makine Uygulamalan

Makine Ureticilerinin uzaktan servis ve bakim hizmetleri saglamalariicin loT tabanli bulut
yazihimlari gelistirmektedir.

Coézumler

Endustriyel Nesnelerin interneti Yapay Zeka Destekli Enerji Tasarrufu
Dijital Uretim Yonetimi Bulut Destekli Akilll Makine Yonetimi
Dijital Bakim Yonetimi EndUstriyel Artirilmis Gergeklik

Makine Ogrenmesi ile Kestirimci Analitik

Cozumler Ortaklari
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Teknoloji Yatirimlari | Ni-Cat

Nicat, 2020 yilindan bu yana, izmir IYTE Teknoparkta yerlesik tesislerinde musterilerinin
taleplerini karsilayacak nitelikte, 6zellestirilmis "katot aktif materyalleri” gelistiriyor.

2022 yili sonu itibariyla devreye aldigi taramali elektron mikroskobunu (SEM) aktif sekilde kullanarak
kimyasal sentez calismalarina ciddi anlamda hiz kattl, yil icerisinde gerceklestirdigi toplam
6.000 sentez ile Urun gelistirme alaninda yetisini ispatlamistir.

Pilot Uretim hattini kurup faaliyete gecirerek musterilerine endustriyel dlcekte
Uretime gecis destegdi verebilir hale gelmistir.

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakf'nin sagladigi maddi destekle is gelistirme alaninda
aktif faaliyet gostermeye basladi, gerceklestirdigi Kanada seyahatleri sirasinda kurdugui iliskilerle
potansiyel is ortagi ve yatirimci arayislarina ivme kazandirmistir.

ABD menseili bir firma ile 7 yil sureli, bu stre zarfinda toplam 26 milyon USD maksimum
ciro potansiyeli olan bir lisanslama sdzlesmesi imzalamistir.

ABD menseili ikinci bir musteri ile de orta vadede benzer kapsamda bir lisanslama sdzlesmesine
yol verebilecek potansiyelde yeni bir Urun gelistirme anlasmasi yapti halihazirda da bu kapsamda
sentez calismalarini sirdurmektedir.

(852 (2r ) (gaa) ()
N NN AN

Ni-CAT, bagimsiz bir arastirma grubu tarafindan
Batarya alaninda en ¢ok gelisme gdsteren
ILK 10 SIRKET arasinda gosterildi.
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lon Membrane | lon Membrane

lon Membran Teknolojileri A.S. olarak temiz enerji alaninin mikrocipi olarak
dusunulebilecek membranlari Gretmektedir. Enerji depolama sistemleri, hidrojen
uretimi, hidrojen saflastirmasi ve de hidrojenin enerjiye ¢cevrimi icin kullanilan

pil hucrelerinin, elektrolizérlerin ve yakit hucrelerinin kalbinde yer alan iyon
boyutunda filtreleme yapan membranlari muadillerinden daha ¢evreci ve yuksek
performansli ydntem ve malzemeler ile gelistirmekte ve Uretmektedir.

2023 yili Mayis ayinda kurdugumuz sirketimiz kurulusundan bu yana gecen ilk yil icinde dncelikle
Istanbul Maltepe'deki laboratuvar ve prototipleme merkezini kurdu. Altyapimizi tamamlamamiz
ile birlikte prototip Uretimlerimize ve potansiyel musterilerimize numune gonderimine basladik.
2 adet fuar ve cok sayida etkinlik katilimi ile hem hidrojen hem de pil teknolojilerinde bircok

is birligi imkani icin 6n gérusmelerini baslattik. Ozel teknolojimize yonelik olarak patent
basvurumuzu, marka tescilimizi tamamladik. 3 Adet Tubitak Ar-Ge projesi ve 1 Adet Avrupa

birligi projesi basvurusunu tamamladik. BuyUk cogunlugu degerlendirme surecinde olan
basvurularimizdan “Yeni nesil batarya separatoru” gelistirme projemiz Tubitak 1501 programi
kapsaminda desteklenme hakki kazandi. Onemli bilimsel yarismalardan olan Falling Walls
yarismasinin Turkiye kazanani olarak Ulkemizi Berlin'deki kuresel finallerde temsil ettik.

OnUumuzdeki 1yl icinde en 6nemli hedefimiz musterilerimiz ile yaptigimiz numune deneme ve
onay islemlerini hizlandirmak ve mumkun olan uygulamalarda onaylar alarak én seri asamasina
gecmektir. On seri fizibilite calismalarimiz da o asamada yeni yatirimlara dénUserek seri Uretime
gecis surecini baslatacaktir.

Bu asamalara paralel olarak urun gelistirme calismalarimizi devam ettirerek Urun yelpazemizi
genisletmeyi ve yeni patent basvurulari yapmayi hedefliyoruz. Urlin gelistirme ve patentleme
calismalarimizi da hem ulusal hem de uluslararasi hibe programlari ile desteklemeyi, bu
projelerde aktif olarak yer almayi planlyoruz. Calismalarimizi daha iyi tanitmak, yeni musteri
imkanlari yakalamak icin fuar, teknik konferans ve seminerlerde aktif yer almak, bilimsel
dergilerde makale yayinlari yapmak da diger planlarimiz arasindadir. Artan faaliyetlerimize
paralel olarak ekibimizi genisletiyor ve bizi gelecege hazirlayacak bir danisma kurulu kuruyoruz.
Hem is planimizi destekleyecek hem de bize stratejik katki saglayacak yeni yatirrmcilar ile de
onumuzdeki aylarda gorusmeye baslayacagiz.

YEO Teknoloji, lon Membran isbirligi ile hidrojen, batarya ve ileri malzemeler konusunda Ar-Ge
calismalari yarutmektedir.




hydrcoonity

Green Hydrogen Technology

YEO Hydrogen, hidrojen teknolojileri alaninda musterilerine proje gelistirme, finansman, muhendislik,
satin alma, kurulum ve devreye alma dahil olmak Uzere tum asamalari kapsayan anahtar teslim
sistemler ve uctan uca entegre cozUmler sunmaktadir. Surec; enerji intiyacinin analizi, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin degerlendirilmesi ve uygun hidrojen Uretim teknolojilerinin secimi ile
baslamakta; hidrojenin Uretimi, saflastirilmasi, depolanmasi, tasinmasi ve son kullanic
uygulamalarina aktarilmasi icin gerekli tum teknik ve operasyonel calismalar ile devam etmektedir.
Endustrilerin ihtiyac duydugu hidrojen kapasitesinin belirlenmesi, fizibilite calismalarinin
gerceklestiriimesi, konsept tasarimlarin olusturulmasi ve detay muhendislik hizmetlerinin
tamamlanmasi gibi kritik asamalarin ttmunde uzman ekipler gorev almaktadir. Bu kapsamda;
EPC (Engineering, Procurement and Construction) suregleri, insaat faaliyetleri, sistemlerin uygun
sekilde elektrifikasyonu, otomasyon ve kontrol altyapilarinin kurulumu ile tesislerin devreye alma
operasyonlari tek elden yonetilmektedir.

Renewable
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Power Grid

Battery Energy
Storage System

Fuel Cell

YEO Hydrogen, hidrojen deger zinciri boyunca; uretimden depolamaya, tasimadan son kullanim
uygulamalarina kadar kapsamli cozUmler sunma kabiliyeti sayesinde musteri ihtiyaclarini entegre bir
yaklasimla karsilamaktadir. Projelerin teknik, ticari ve finansal gereksinimlerinin eksiksiz sekilde

saglanabilmesi amaciyla global dlcekte guclu partnerlerle is birligi yurutulmekte, sektorun en guncel
teknolojileri projelere entegre edilmektedir.

YEO Hydrogen, hidrojen alanindaki teknik ve ticari faaliyetlerinin yani sira sektorun gelisimine katki
saglamak amaciyla yil boyunca ulusal ve uluslararasi kongre, konferans ve fuarlara aktif katilim
gostermistir. Bu platformlarda konusmaci ve katilimci olarak yer alinmis; Turkiye'de gelisim
asamasinda olan hidrojen sektorunun teknik, idari ve regulasyonel altyapisina yonelik
degerlendirmeler paylasiimis, politika yapici kurumlara yol gosterici katkilar sunulmustur.

Bilimsel kuruluslar ve arastirma kurumlari ile is birligi icerisinde hareket edilmis; hidrojen deger
zincirinin guclendiriimesine yonelik teknik ve stratejik calismalar desteklenmistir. Ayrica, ulusal ve

uluslararasi olcekte teknoloji saglayici firmalar, tedarik zinciri paydaslari ve alt yukleniciler ile cesitli is
birlikleri tesis edilmistir.

Storage and Transportation
of Hydrogen

Blending
System

E-Fuel Production

Green Hydrogen ‘ &i |
Production ‘
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Strateji

Yeo Teknoloji, daha yasanabilir bir dUnya icin temiz enerjinin Uretilmesi, enerjinin iletilmesi,
depolanmasi, akilli ve verimli kullanilmasi alanlarinda teknolojik cdzimler uygulamaktadir.
Bu faaliyetleriyle durdurulamaz bicimde gerceklesen kuresel enerji dontsimunun bir parcasidir.

Dunyada suregelen enerji guvenligi ve evrensel enerji erisimi sorunlari ile tum canllar icin daha
guvenli, iklim insiyatiflerinin odaginda yer alan yeni ve temiz enerji dinyasinin olusumuna
katkl saglamaktadir.

Yeo Teknoloji muhendislik, elektrifikasyon, otomasyon, gug sistemleri ve dijitalizasyon ¢cézUumlerini

tek elden yapabilme kabiliyeti ve uzun yillardir hizmet verdigi sektédrlerdeki is bilgisi ve deneyimini,
dinamik ve esnek yapisi ile birlestirerek yeni enerji dunyasi ekseninde gelisen endUstriyel firsatlara

ve pazarlara ulasma ve bUyume konusunda avantajli ve gucludar.

KUresel Hedefler olarak da bilinen Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA'lar) ile Birlesmis
Milletler'in yoksullugu sona erdirmek, gezegenimizi korumak ve tum insanlarin baris ve

refah icinde yasamasini saglamak icin yaptigi evrensel eylem cagrisi is stratejimizin odaginda yer
almaktadir. Yeo Teknoloji olarak yaptigimiz yatirimlar, gelistirdigimiz cozUmler ve benimsedigimiz
is sureclerinde surdurulebilir kalkinmayi destekleyerek asagidaki SKA'lar Uzerindeki olumlu
etkimizi artirma yonunde oncelikler belirlemekteyiz.

Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA) 2023 DUnya Enerji GOrinUmu Raporuna gdre bugUnku degdisimler
2030'da ¢ok farkh bir klresel enerji sistemine yol acacak. Temiz enerji yatirimlarinin ve teknolojilerinin
hizl artisiyla, endustriyel tesisler ve ulasim araclarindan isinma sistemlerine kadar pek ¢cok alanda
guc kaynaklarimiz yeniden sekillenecek.

Raporda 2030 yilinda temiz teknolojilerin rol oynayacadi ve sadece mevcut politikalara
dayanarak, IEA 2030 yili icin solar panellerin, su anda tum ABD elektrik sisteminin Urettiginden
daha fazla elektrik Uretecegi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kiresel elektrik kaynaklari
arasindaki payinin yUzde 50'ye yaklasadi, glines enerjisinin tek basina bu genislemenin
yarisindan fazlasini olusturacagi ve yeni acik deniz rizgar projelerine, yeni kdmur ve gaz
santrallerinden Ug¢ kat daha fazla yatirim yapilacaginin 6ngoéruldigu yeni bir klresel enerji
sistemi tanimlaniyor.

Surdirilebilir Kalkinma Amaclari

Yeo Teknoloji, yaptigi yatirimlar, gelistirdigi cdzumler ve benimsedigi is sUreclerinde surdurulebilir
kalkinmayi desteklemekte ve asagidaki SKA lar Uzerindeki direk ve dolayli olumlu etkisini artirma
yonunde oncelikler belirlemektedir.

-I YOKSULLUGA 2 AGLIGA SABLIK VE NITELIKL TOPLUMSAL TEMIZ SUVE 7 ERISILEBILIR VE INSANA YAKISIR 9 SANAY], YENILIKGILIK
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YEO Teknoloji, bir yandan is riskini minimize ederken, ayni zamanda hasilatini, karliligini ve
surdurulebilirligini de desteklemek amaciyla stratejilerini ve faaliyetlerini, Sistem Entegrasyon,
Yenilenebilir Enerji Uretimi ve Proje Gelistirme, Enerji Depolama Sistemleri ve enerji depolama
alaninda teknoloji ve inovasyon ekosistemine yapmakta oldugu yatirimlariyla, kUresel enerji
sisteminin donusumu odakli olarak ¢esitlendirmistir.

Cesitlenen faaliyet yapisina uygun olarak mevcut ve yeni pazarlarda is gelistirme calismalarini
artirmakta ve kuresel varligini genisletmektedir.

Yeo Teknoloji, Dekarbonizasyon hedefleri dogrultusunda, temel olarak GUnes Enerjisi tesislerinin
kurulumlarinda, bu alanda yatirim yapmak isteyen yatirimcilara farkli is modelleri ile uctan uca
¢cozUmler sunarak yatirrmcinin ihtiyac duydugu tum hizmetleri kendi bunyesindeki uzman
ekipleriyle yonetmekte ve musteri portfoyunun farkli kapsamlardaki finansmana erisimi dahil
ihtiyaclarina ¢ozumler saglamak icin is modellerini de cesitlendirmektedir.

Gelisen teknoloji ve enerjide ihtiyac ve kaynaklarin cesitlenmesi ile enerji Uretim santrallerine
butunlesik ve mustakil enerji depolama sistemleri de 6nem kazanmakta ve pazarini
genisletmektedir. 2023 yilinda yururludge giren depolamali yenilenebilir enerji Uretimi ve hibrit
elektrik Uretimine izin veren mevzuatlar da bunu desteklemektedir. YEO Teknoloji dikey
entegrasyonla Enerji Depolama Sistemlerine yatirim yapmak Uzere %100 bagli ortaklhigi Reap
Batarya Teknoloji A.S.'ni kurmustur. Reap Batarya yatirim asamalarina bu raporumuzun

ilgili bolumunde yer verilmistir.

Uretim ve talep dengesinin, Uretimde surekliligin saglanmasi icin 6zellikle enerji iletim ve dagitim
hattinin kisith oldugu ve yenilebilir enerji yatiriminin uygulanabilir olmadigi

bdlgelerde, enerji depolama sistemlerinin kullanilmasi yeni enerji dunyasinin kacinilmaz bir
parcasi olarak on plana cikmakta ve her gecen gun bu sistemlere olan ihtiyag¢ artmaktadir.

Enerji Depolama Sistemleri konusundaki gelismeler izlenerek gelecek on yilin enerji depolama
talepleri dogrultusunda yatirimlara devam edilerek kapasite artirilmasi ve AR-GE, sistem tasarimi,
uretim ve isletme & bakim adimlarinin tamamini bunyesinde barindiran anahtar teslim ¢ézumlerin
sunulmasi hedeflenmektedir.

Yeo Teknoloji, enerji sistemleri konusundaki is bilgisini endUstriyel tesisler, ticari binalar, hibrit
enerji santralleri ve dagitim sebekeleri dengeleme ¢cdzUmleri alanlarinda yapacadi enerji depolama
sistemleri calismalarinda kullanmayi planlamakta ve Afrika basta olmak Uzere, 6zellikle elektrik
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sebekesi gelismemis olan Ulkelerde
ulusal sebekeden bagimsiz, yerinde
enerji Ureten ve tuketen sebeke dis
(off-grid) sistemler ve depolamal
santralleri baslica satis kanallari olarak
degerlendirmektedir.

YEO Teknoloji bu alanda en uygun
enerji depolama sistemi icin tUm
dizayn ve muhendislik hesaplarini
yapip ana bilesenleri olan batarya ve
enerji yonetim sistemini kendi bun-
yesinde gelistirerek tum sistemin en-
tegrasyonunu yapmayi planlamakta-
dir.

YEO Teknoloji, bu sekilde dikey en-
tegrasyonla enerji depolama satis
ve pazarlama faaliyetlerini 20 yillik
muhendislik ve sistem entegrasyon
tecrubesi, genis musteri ve tedarikgi
agl ile dijital teknolojilere olan erisimi
sayesinde uzun vadeli, ekonomik ve
guvenilir ¢ézUmler sunarak mevcut
ve yeni pazarlarda bUyUmeyi planla-
maktadir.

Bunlara ilave olarak YEO Teknoloji ye-
nilenebilir enerji sektdrinde yatirimcl
sifatlyla da faaliyet gostermekte ve
proje gelistirme faaliyetlerini artirarak
surdUrmektedir.

Yenilenebilir enerji yatirimcilarindan
biri olma yolculugumuzda, Elektrik
Piyasasinda Depolama Faaliyetleri
Yonetmeligi kapsaminda Enerji Pi-
yasasl Duzenleme Kurumu'na yapl-
lan 6n lisans basvurularl neticesinde
2023 yilinda Turkiye'de 6nemli bir bu-
yUkltge ulasiimistir.

Ayni zamanda Romanya, italya ve
Bulgaristan'da toplamda 500 MW'in
Uzerinde projelerin  gelistirme  su-
recleri devam etmis ve yenilenebilir
enerji yatinrmcilarindan biri olma yo-
lunda ilerleme kaydedilmistir.

2030 yilinda toplam 1,2 GW kurulu
gu¢ hedeflenmektedir. Buna para-

lel olarak, lisansa dénmesi beklenen
toplam gunes enerjisi santrali proje
bUyUkIUugumuz halihazirda 1,2 GW'a
ulasmistir.

Yeo Teknoloji, gunimuzun en buyuk
devrimlerinden Dijitalizasyon ekse-
ninde daha verimli, daha hizl, daha
kullanisl ve daha guvenli musteri ¢o-
zUmlerini Nesnelerin interneti (loT),
yvapay zeka teknolojileri kullanarak
elektrifikasyon ve enerji verimliligi ¢o-
zUmleri gelistirmek, yazilim ve kont-
rol sistemlerini izleyerek ve strekli Ar-
Ge calismalari yaparak, gerektiginde
partnerlikler kurarak cesitlendirmeyi
hedeflemektedir.

Ayni sekilde, ABB, ASTOR, CHINT, GE,
HITACHI, HUAWEI, PTC, ROCKWELL,
SCHNEIDER gibi dunya ¢apinda sek-
toérunde lider ¢6zUm ortaklar ve glc-
IU yerel firmalarla is birliklerini arttir-
maya ve gerektiginde proje bazl dis
kaynaklardan uzmanlk saglamaya
devam edecektir.

20 yilda kazanilan is bilgisi ve biriki-
mini, ¢dzum ortaklari ve referanslarini
kullanarak, yUksek hacimli projelere
oncelik vermek suretiyle maliyetlerde
de azaltma saglanmasi planlanmak-
tadr.

Yeo Teknoloji, is yaptigi pazar ve sek-
torlerde derinlesmek ve is hacmini
artirmak icin, subeler, ofisler ve/veya
o Ulkelerde yerel istirak sirketler kur-
maya, i¢ ve dis pazarlara yonelik is
glcunun artirilmasi, tanitim, fuar ve
organizasyonlara daha fazla katilim
ile yeni is baglantilarinin kurulmasi
calismalarini sUrdUrecektir.

Cografyadan bagimsiz hizli mobilize
olma kabiliyeti, lokal kaynaklara ulas-
ma noktasinda kazandigi tecrUbeler,
zorlu projeleri zamanindan dnce biti-
rebilme gibi 6zellikleri YEO Teknolo-
Jjimin dnemli marka bilesenlerinden-
dir.

#BizceMUmMkun

Enerji donusumu
hizinin ve enerji
verimliligi
iyilestirme oraninin
2 katina ¢ikariimasi

Yukselen ve
gelismekte olan
ekonomilerde temiz
enerji yatinmlarinin
3 katina
cikarilmasi igin
uluslararasi ve buyuk
Olcekli finansman
olanaklar
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Finansal Veriler (Milyon TL) Finansal Rasyolar ve 2026 Beklentisi

Dustik Bor¢lanma (Milyon TL)

Proje Finansman kredileri hari¢ tutuldugunda

makul borglanma orani korunmaktadir.

Toplam borcun %37'si devam eden EPC projelerinin avanslari
I Net Toplam Borc ve satilmaya hazir varliklar gibi borg baskisi yaratmayan

B ok Kl yUkUumluluklerden olusmaktadir.
zkaynaklar
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SATISLAR 16.733 EBITDA

9.928

2024 2025 2024 2025
Guiclii isletme Sermayesi (Milyon TL)
( 9 %22 ]
BRUT KAR %25 @ NET KAR Q 15.975 14.706
Faaliyetlerden elde edilen gelirlerin isletme sermayesi
finansmani da kullanilmasi nedeniyle pozitif seyir
4.189 1.482 devam etmektedir.
3.350 1.213
1.269
Dénen  Kisa Vadeli Net isletme
Varliklar Borglar Sermayesi
2024 2025 Ciro Bluiyume Potansiyeli (Milyon TL)
.............................................................................................................................................................................................................................................. 16733
12.062 GES projeler, yurt disi projeler ve enerji depolama
9928 blyUmede etkili olacak
l %137 ° . ‘
FINANSAL BORGLANMA 2023 2024 2025

. Nakit ve Benzerleri
. Finansal Yatinmlar
. Net Finansal Borg

Yuksek Karlilik (Milyon TL)

Y

2025 2024 2025

Yurt disindaki projelerdeki yUksek karlilik ve yurt icindeki
proje gelistirme dahil EPC veya ESCO modeliyle yapilacak isler

[ EsiTDA ile karlilik %15-20 civarinda kalmaya devam edecek.
. Net Satiglar
OZKAYNAKLAR NET FINANSAL BORG DEGiSiMi
¢ DEGIS 3075 220  5.006
%50 O U BB e
3.876 1.725
4.423 Pozitif Déviz Pozisyonu (Milyon TL)
2151 309.137
imzalanan kontratlarin tamamina yakini déviz bazinda
332,447 23.310 olmaya devam edecek.
Dovizli EVi
Varliklar B'fztig,g}’{ﬁ
2024 2024 2024 2025 Nakit 2025
2025 2024 Toplam Nakit Net Finansal  Degerlerdeki Net
Finansal Degerler Finansal Borglardaki Azalis Finansal o
Borg Borg Azalislar Borg Dovizli

YukUmlulukler
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Sistem Entegrasyonu: Yeni Is iliskisi

- 2023, 2024 ve 2025'te sirasiyla 208 Milyon USD, 300 Milyon USD ve 259 Milyon
olmak Uzere toplam 767 Milyon USD yeni is iliskisi aciklanmistir.
- 2023-2025 yillarinda alinan islerin tamami doviz bazlidir.

GEYREKLIK DONEMDE i$ iLiSKisSi

161.189

125.379

95.929

70.473

64.449
34 280
8 395

63.364

53.207
49.400

26.640

14.481

12023 2024 W 2025

2023-2025 Arasi Alinan isler Devam Eden isler
Doéviz Dagilimi Tamamlanma Durumu

%11

376.172

2023-2025

%89 Arasi

Alinan Igler
Doviz
Dagilimi

71.91M

335.739

. L . usb EUR Toplam Kontrat Tutari Tamamlanan Kalan is Tutan
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Sistem Entegrasyonu: Yeni Is iliskisi

2024

Sistem Entegrasyonu
B Yenilenebilir Enerji Santralleri

2025

Sistem Entegrasyonu
B VYenilenebilir Enerji Santralleri
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Finansal Tablolar

#BizceMUmkun

YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S.
31.12.2025 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU poagmaz
(BILANCO) Gegmis

Cari Dénem

(Tum tutarlar, Turk Lirasi olarak gdsterilmistir.)

VARLIKLAR Notlar 31.12.2025
Donenvar"klar ............................................................................................................................ .
Nakit ve Nakit Benzerleri Not.6 1.891.325.613
Finansal Yatirrmlar Not.7 53.611.590
Ticari Alacaklar Not.10 1.914.439.413
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar Not.10 885.830.189
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar Not.10,38 1.028.609.224
Diger Alacaklar Not.1 314.218.480
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 291.789.206
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 22.429.274
MuUsteri s6zlesmelerinden dogan varliklar Not.12 8.995.473.272
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar Not.12 8.995.473.272
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar Not.12 -
Stoklar Not.13 816.455.736
Pesin Odenmis Giderler Not.15 1.619.404.752
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varhklar Not.26 -
Diger Donen Varliklar Not.27 370.546.412
Toplam 15.975.475.268
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar Not.34 3.408.154.027
Duran Varliklar 7.189.941.372
Finansal Yatirimlar Not.7 24.447.890
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar Not.16 653.360.546
Maddi Duran Varliklar Not.18 5.148.220.700
Maddi Olmayan Duran Varliklar Not.20 554.845.392
- Serefiye Not.20 544.626.606
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar Not.20 10.218.786
Kullanim Hakki Varliklari Not.19 146.791.921
Ertelenmis Vergi Varhgi Not.35 551.435.111
Diger Duran Varliklar Not.27 110.839.811
TOPLAM VARLIKLAR 26.573.570.667

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Onceki D6nem

31.12.2024

11.220.910.430
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YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S.
31.12.2025 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(BILANCO)

(TGm tutarlar, Turk Lirasi olarak gdsterilmistir.)

KAYNAKLAR Notlar

Kisa Vadeli Borglanmalar Not.8
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari Not.8
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yukumltltkler Not.8
Ticari Borglar Not.10
- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar Not.10
- lliskili Taraflara Ticari Borglar Not.10,38
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar Not.21
Diger Borglar Not.11

- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar Not.11,38
- lliskili Taraflara Diger Borglar Not.11,38
Musteri S6zlesmelerinden Dogan YukumlulUkler Not.12
Ertelenmis Gelirler Not.15
Dénem Kari Vergi YUkumlulugu Not.26
Kisa Vadeli Karsiliklar Not.23
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar

Toplam

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara iliskin Yuk. Not.34
Uzun Vadeli Yakamlilukler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar Not.8
Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Kaynaklanan YUkumlUltkler Not.8
Uzun Vadeli Karsiliklar Not.25

Ertelenmis Vergi YUkUumIulugu Not.36

Bagimsiz
Denetimden
Gegcmis
Cari D6nem

31.12.2025

14.706.304.456

3.305.546.849

396.737.952

31.761.461

4744128120

4.620.088.256

124.039.864

266.814.052

1.195.085.232

67.733.890

1.127.351.342

404.662.916

4.275.646.744

38.878.332

47.042.798

12.135.700

34.907.098

14.706.304.456

3.205.883.973

4.237.626.091

3.248.494.882

118.502.931

28.038.001

28.038.001

842.590.277

Bagimsiz
Denetimden
. Gecgmis
Onceki Dénem

31.12.2024

599.849.207
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YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S.

3112.2025 TAR.iHi iTIBARIYLA . Bagimsiz
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BiLANGO) Deg:;'nn:igen

(TGm tutarlar, Turk Lirasi olarak gdsterilmistir.)

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birkmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birkmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

TOPLAM KAYNAKLAR

Cari Dénem

Notlar 4.423.756.147

Not.28 4.128.563.110

355.000.000

215.942.622

(29.452.532)

225.664.694

Not.28 94.851.536

(233.186.723)

32.165.883

1.989.912.071

1.477.665.556

295.193.037

26.573.570.667

Bagimsiz
Denetimden
. Gecmisg
Onceki Donem

2.982.061.360

11.220.910.430
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~

YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S.

31.12.2025 TARIHi iTIBARIYLA . poagumaz poagumaz
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO) Gecmis _ Gecmis
(Tum tutarlar, Turk Lirasi olarak gosterilmistir.) Cari Dénem Onceki Dénem
Has“at ........................................................................................................................ 29 .................. 1 6733157490 ................ 9 927 919583 ........
Satislarin Maliyeti (-) 29 (12.543.615.455) (6.578.380.479)
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar / (Zarar) 4189.542.035 3.349.539.104
BRUT KAR / (ZARAR) 4.189.542.035 3.349.539.104
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) Not.30,31 (423.293.437) (319.847.821)
Genel Yonetim Giderleri (-) Not.30,31 (664.091.347) (353.290.012)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) Not.30,31 (104.174.761) (104.781.021)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler Not.32 2134.403.084 744.041.014
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) Not.32 (2.330.379.072) (977.026.869)
ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI) 2.802.006.508 2.338.634.395
dogtﬁg,;jg:(omem,weDeger|eneny3t|r|m|armKar/Zara”arm ......................................... 63107694(72556“) ............
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler Not.33 83.699.796 266.541.732
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) Not.33 (7.708.290) (10.106.574)
FiINANSMAN GELIR GIDERi ONCESi FAALIYET KAR/ZARARI 2.941.105.708 2.587.813.942
Finansal Gelirler Not.34 927.519.924 71.594.169
Finansal Giderler (-) Not.34 (1.603.033.136) (639.377.521)
Parasal Kazanc/Kayip 43 (521.019.535) (568.131.442)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESi KARI / (ZARARI) 1.744.572.961 1.451.899.148
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) (216.372.190) (238.538.014)
- D6nem Vergi Gelir / (Gideri) Not.36 (118.830.129) (73.114.766)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) Not.36 (97.542.061) (165.423.248)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) 1.528.200.771 1.213.361.134
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Dénem Kari / (Zarari) (45.909.427) -
DONEM KARI / (ZARARI) 1.482.291.344 1.213.361.134
Doénem Kar / Zararinin Dagilimi
Kontrol Glcu Olmayan Paylar 4.625.788 40.391.106
Ana Ortaklik Paylari 1.477.665.556 1.172.970.028
Pay Basina Kazang¢ 4,16 3,30




2023-2025 Yillan Arasi Yapilan Yatirnmlar

Caracal GES
Romanya

25.12.2024

Valcea GES
Romanya

20.12.2024

reap

battery

REAP Batarya

Fabrikasi
Istanbul

10.12.2025

18

MWp

Kapasiteli
Gunes Enerjisi
Santrali

72

MWp

Kapasiteli
Gunes Enerjisi
Santrali

reap

battery

GWh

Kapasiteli

Batarya Enerji Depolama
Sistemi Uretim Fabrikasl

Bressana GES
Italya

15.12.2024

Bobicesti GES
Romanya

17.09.2025

2026-Q1

14

MWp

Kapasiteli

Gunes Enerjisi

Santrali

214

MWp

Kapasiteli
Gunes Enerjisi
Santrali

Kapasiteli
Gunes Enerjisi
Santrali

MLP-Cankiri
GES
Cankir

2026-Ql

Vodafone-Van
GES
Van

2026-Q4

Vodafone-Urfa

GES
Van

2026-Q4

13

MWp

Kapasiteli
Glines Enerjisi
Santrali

58

MWp

Kapasiteli
3 Ayri Gunes Enerjisi
Santrali

126

MWp

Kapasiteli
3 Ayn Gunes Enerjisi
Santrali

MLP-Erzincan
GES
Erzincan

2026-Q1

Vodafone-Mus
GES
Van

2026-Q4

Firma Adi-Proje
Proje
Sehir

Tamamlanma Tarihi

9

MWp

Kapasiteli

Glines Enerjisi

Santrali

26

MWp

Kapasiteli
Gunes Enerjisi
Santrali

Kapasite

Proje Tipi
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Genel @

Bilgiler

#BizceMUmkun

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Uzun vadeli basarilari saglamak amaciyla gerekli stratejileri hayata
gecirerek YEO Teknoloji'nin rekabet avantajini arttiran Sardurulebilir
BuyUme ekibimiz sirketimizin buyUme hedeflerine ulasabilmesi

icin uluslararasi is gelistirme, marka yonetimi, stratejik iliskiler,
surduarulebilir finans, satis-pazarlama gibi fonksiyonlari bir araya
getirerek, ¢evik ve stratejik bir yaklasim benimsemektedir. Birimimiz,
global pazarda yeni is firsatlarini degerlendirerek, kurumun
surdurulebilir bbyUmesini desteklemek icin cevresel, sosyal,
yonetisim temelli yatirimlara yonelik yenilikci is cdzumleri, guglu is
ortakliklari ve stratejik planlar gelistirir.

Yonetim organi Uyeleri hakkinda idari ve
adli yaptirimlar;

Sirketin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle yonetim organi Uyeleri hakkinda
idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katillm durumu;

Sirketimiz Yonetim Kurulu ilgili hesap doneminde 32 adet Yonetim
Kurulu karari almistir. Bu kararlar yonetim kurulunun oy coklugu ile
alinmistir. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlzey yoneticilerinin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl
ortakliklari ile ¢cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islemleri
bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri

Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri yoktur.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilgiler;

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
dava bulunmamaktadir.

Sirketin yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikan
cikar catismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan
tedbirler hakkinda bilgi;

Sirketin yatirrm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda
hizmet aldigi kurumlar arasinda herhangi bir ¢cikar catismasi
bulunmamaktadir.

Sirket genel kurulunca verilen izin gercevesinde
yonetim organi lyelerinin sirketle kendisi veya baskasi
adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri

Yoktur.

#BizceMUmkun
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Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette
meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek
nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin
aciklamalar:

Yoktur.

Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve
kamu denetimine iliskin aciklamalar;

Yoktur.

Do6énem icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi
yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan karar-
lar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak Gizere
olaganustu genel kurula iliskin bilgiler:

Yoktur.

Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi
dasunulen é6nlemler:

Sirketimizin guclu finansal yapiya sahip oldugundan dnlem alinmasi
gereken bir durum mevcut dedildir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle,
hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin
yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢cmis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kacinilan tim diger
onlemler:

Yoktur.

Gec¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip
ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getiriimedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar
yerine getiriimemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Sirketimiz 2025 yilinda belirledigi hedeflerin Uzerinde performans
gostermistir.
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imtiyazh Paylar

Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgi

Bir Payin Nominal Sermaye Orani

Grubu Nama / Hamiline Imtiyazlarin Tara Degeri (TL) Toplam (TL) (%)
A Nama Oy Hakki (Pay basina 1 63.988.750 18,03
2 oy hakki imtiyazi)
imtiyaz hakki
B Hamiline yoktur. 1 259.002.083 72,95

Oy Hakki (Pay basina
C Nama 5 oy hakki ve aday 1 32.009.167 9,02
gosterme imtiyazi)

TOPLAM 355.000.000 100%

Yoénetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve ekinde yer alan 4.5 nolu
Kurumsal Yénetim ilkesinde yer alan hikiUmler cercevesinde; Sirketimizde Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gdrevleri de de sermaye piyasasi mevzuati uyarinca
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Komitelerin gdrev ve calisma esaslari
web sitemizde yer almaktadir. Komite Uyelerinin dagilimi asagida verilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Denetim Komitesi

Baskan Kerim Sinan Algin Baskan Murat Sagman Baskan Kerim Sinan Algin
Uye Mustafa Kopuk Uye Kerim Sinan Alcin Uye Murat Sagman
Uye Cengiz Ekici

Yoénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

01.01.2025 - 31.12.2025 dénemi itibari ile Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere saglanan
Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam brut tutari 45.453.771,23 TL'dir.

Esas Sozlesme Degisiklikleri

01.01.2025 - 31.12.2025 Faaliyet doneminde sirketimiz Esas Sozlesmesi'nde asagidaki
degisiklik olmamistir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

YEO Teknoloji olarak, kurumsal yonetimi yalnizca bir yukUimlultk degdil, ayni zamanda sirketimizin
surdurudlebilir buyUmesi, seffafligi ve paydaslarimiza duydugumuz sorumlulugun bir geregi olarak
goérmekteyiz. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda belirlenen
ilkelere tam uyum saglamayi hedeflerken, kurumsal ydnetim uygulamalarimizi uluslararasi en iyi
ornekler dogrultusunda surekli iyilestirmeye ve gelistirmeye 6zen gosteriyoruz.

Kurumsal yonetimin dort temel prensibi olan adalet, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk

ilkeleri dogrultusunda, faaliyetlerimizi yurutmekteyiz. Bu cercevede, paydaslarimizla guvene
dayali bir iliski tesis ederek, sirketimizin uzun vadeli degerini artirmayi amacgliyoruz.

Kurumsal Yonetim 31 Aralik 2025 itibariyla sona eren mali yil kapsaminda, Kurumsal
Uygulamalari ve Yénetim Tebligi'nde yer alan ve zorunlu uygulamalara tabi olan
Gelisim Sureci tum ilkelere tam uyum saglanmistir. Mevzuat cercevesinde zorunlu

olmayan gonullu ilkelerle ilgili olarak da gelisim sUrecimizi devam
ettirirken, menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar catismasi
yasanmamistir.

Kurumsal yonetim uygulamalarimiza iliskin tum detaylar, ilgili
doneme ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu (KYBF) araciligiyla yatirrmcilarimiz  ve
paydaslarimizla paylasilmaktadir. Bu dokimanlara sirketimizin resmi
internet sitesinde (www.yeo.com.tr) Yatirimci iliskileri / Kurumsal
Yonetimbasligr altinda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
Uzerinden erisim saglanabilmektedir.

Gelecege Yonelik YEO Teknoloji, gucli kurumsal yoénetim vyapisinin surdirulebilir
Kurumsal Yonetim bUyUme ve uzun vadeli deder yaratma suUrecindeki kritik rolUne
Taahhudumuz inanmaktadir. Bu dogrultuda, sirketimizin kurumsal yonetim

uygulamalarini kdresel en iyi uygulamalar ve degisen duzenlemeler
dogrultusunda surekli olarak gelistirmeye ve iyilestirmeye devam
edecegiz.

Buna ek olarak, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF)'nde herhangi bir degisiklik olmasi
halinde, gerekli 6zel durum aciklamalari yapilacak ve ara dénem
faaliyet raporlarinda ilgili guncellemeler paylasilacaktir.

Bu anlayisla, kurumsalydnetim ilkelerini sirket kUltiriumuzun ayrilmaz
bir parcasi olarak benimsemeye devam edecedimizi kamuoyuna
sayglyla duyururuz.
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Kar Dagitim Politikasi

YEO Teknoloji, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ‘Kurumsal Yonetim Teblig ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum saglamak icin azami gayreti goéstermekte ve uygulanmasi zorunlu olan
tum kurumsal ydnetim ilkelerine uymaktadir. YEO, kurumsal ydnetimin énemine ve sirkete
katkilarina inanmakta ve gdnulltlUk esasina dayanan ilkelere uyumu konusunda

gelismektedir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve
uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistir.

ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan géonullu ilkelerle ilgili olarak mevcut durum itibariyla
buglne kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar catismasi yasanmamistir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren faaliyet donemine iliskin olarak hazirlanan Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)'na Sirketimizin internet sitesinde
(www.yeo.com.tr) Yatirnimcli iliskileri / Kurumsal Yonetim baslikli bélimde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'ndan ulasiimasi mUmkundur.

Henuz uygulamaya konulamamis olan gonullu ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi
gelistirmeye yonelik calismalara devam edilecektir. URF'de ya da KYBF'de donem icinde herhangi
bir degdisiklik oldugunda 06zel durum aciklamasi yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet
raporlarinda da ilgili degisikliklere yer verilecektir.

Kar dagitim politikasinin amaci, sirketin tabi oldugu duzenlemeler
ve Esas Sozlesme hukumleriyle uyumlu olarak, sirketin kar dagitim
esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin sirketin gelecek donem-
lerde elde edecegdi karin dagitim usul ve esaslarini dngorebilmesidir.
Sirket, kar dagitimi konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaati arasinda denge kurulmasi icin azami 6zen gosterir.
Sirket, kar dagitimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
(SPKn), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (TTK), sermaye piyasasl
mevzuatl, ilgili diger mevzuat ve duzenlemelere uyar. Sirket, Sermaye
i Piyasasi Kurulu’'nun (SPK), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen,
Amac¢ i yururlukteki Kurumsal Yonetim Tebligi'nde duzenlenen Kurumsal
i Yonetim ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestiriimesine azami
Ozen gosterir.
Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-
17.1) ve Kar Payi Tebligi (11-19.1) uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri
basta olmak Uzere tUm menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi
(www.yeo. com.tr) araciligiyla duyurulmaktadir.

Kar Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus, sirket genel kurul toplantisi
gundeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin onayina
sunulmustur. Sirketin Kar Dagitim Politikasi'nin izlenmesi, gozetimi,
gelistirilmesive gerekliguncellemelerinyapiimasiYonetim Kurulu'nun
yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar Dagitim Politikasi'nda yapilacak
i degisiklikler Yonetim Kurulu'nun kararini takiben, gerekgesi ile
Yetki ve i Dbirlikte 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin dizenlemeler
Sorumluluk i cercevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay
: i sahiplerinin onayina sunularak, sirket internet sitesinde (www.yeo.
O S olo ) a a R4 0 Y2172 1001 1811 8
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ilke olarak, ilgili dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi stirece,
piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejimiz, sirketimiz, istirak ve

bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak kar dagitimina
karar verilir. Kar payi, nakit veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle
bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecedi gibi, belli oranda nakit belli
oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tumune, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit

KAar olarak dagitilir. Sirketimizin kar payi imtiyazina sahip pay! bulunma-
- i maktadir.
?I?(gellt::? TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede

veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi
ayrilmadikc¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlarina
ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar

H i verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden
et Odenmedikee bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Risk Degerlendirmesi

Bizce mUmkun felsefemiz uyarinca insani dnceleyerek ¢alisanlarimizin saglik ve gu- venligini 6n
planda tutuyoruz. Saha ve ofis calismalarimiza 6ncelikle risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
yonetilmesi ile basliyoruz. Risk degerlendirmeleri, is tehlike analizleri ve is basi toplantilari, YEO iSG
risk yonetimimizin ana basamaklarini olusturur ve risk analizlerinde belirlenen ciktilara goére alinmasi
gereken onlemler is kazalarina karsi riske karsilik verme adimi olarak uygulanir.

lyi yapilandirilmis bir egitim sisteminin, YEO ISG Sistemi'nin calisanlara aktariimasinda yUksek
derecede 6nemli olduguna inanmaktayiz. iISG Yénetim Sistemi'mizin uygulanirhdi acisindan
egitimler ile bilgi aktariminin énemi kurum kultlru olarak sirketimiz genelinde benimsenmistir.
“Sifir Kaza Hedefimize” ulasma yolundaki en buyUk yardimmcimiz olan egitim sistemimiz igin temel
gereksinimler asagidaki sekilde belirlenmistir:

<Yetkin egitim organizasyonuna sahip olmak, >

<Detayl| egitim programi olusturmalk, >

CAmacma uygun egitimlerin verilmesini saglamak, >
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Tum faaliyetlerin ISG Yénetim Sistemi ile uyumlu olarak yUrdtilmesi,

A

Dogal kaynaklarin verimli kullaniimasi,

Uygulamalar Guvenli techizatlara yatirim yapilmasi ve calisanlarimizin

kullanimina sunulmasi, ‘

Dogal kaynaklarin verimli kullaniimasi,

Calisanlarinin saghgi YEO icin temel onceliktir. TUm faaliyetlerinde
doktorlar, saghk gorevlileri ve hemsirelerden olusan saglik ekipleri
gorev alir ve calisanlar herhangi bir kisitlama olmaksizin her ihtiyac

i duyduklarinda tibbi destege ulasabilirler. Is Saghgr ve Hijyeni
. Saghk i prosedurleri, YEO ISG sisteminin ana basliklarindan bir tanesini
EE T S o U I S T da g I=] e =Te 1@

YEO ¢ Denetimi, projelerin her birinin butcelerini ayri ayri tutup,
yasa ve yonetmeliklere gore calismaktadir. Piyasalarin her an nabzini
tutarak kullanilabilecek kredilerin zamanlamasi, faiz oranlari gibi
degiskenleri likidite ve operasyonel riskleri hesaplamaktadir. Bu
risklere karsl alinacak énlem ve izlenecek stratejiler icra Kurulu,
yoneticiler ve danismanlarin ortak karariyla belirlenmektedir. icra
Kurulunda duzenli olarak politikalarimiz dogrultusunda uygulamalar
gelistirmek icin beyin firtinasi yapilmaktadir.

YEO saglikli buyuyebilmek icin, calisanlarinin nicelik ve yeteneklerinin
artmasini éncelemektedir ve kadrolarini insan Kaynaklari Politikasi
dogrultusunda, guclu kurum kulturu anlayisiyla olusturmayi

benimsemistir. Gerek mevcut insan kaynagdini korumak gerekse
istihdam arayanlarin ilk tercihi olmak icin yetenegin cezbedilmesi,
gelismesive korunmasi konularindacagdasuygulamalargelistirmistir.

Nitelikli insan kaynagindaki artis, hasilatta artisla birlikte farklh faaliyet
alanlari ve yaygin bir cografyada yeni yatirimlarin artisini beraberinde
getirmistir. Arastirma ve gelistirme calismalari, teknolojik yeniliklerin
Uretilmesi, izlenmesi ve uygulanmasi hedeflerimize ulasmakta en
kuvvetli kasimiz olmak icin surekli bir gelisme icine girmistir.

ic raporlama sistemleri ve surecleri hakkinda Ust yonetimin duzenli
olarak bilgilendirilmesi saglanmistir. YEO bastan sona tum sureclerini
yonetip anlik olarak raporlamak ve riskleri en erken sekilde tespit
edip gerekli mudahaleleri yapmak icin kendine &zel bir CRM ve
ERP programlarini iceren bir is yonetim sistemine yatirim yapmistir.
Sistem surecglerinin belirlenen prosedurlere uygun ve planl bir
sekilde yurutulmesi, dogabilecek insan hatalarinin en aza indirilmesi
ve kurumsal hafizanin olusmasi sayesinde risklerin ciddi oranda
azaltilmasi ve etkin yonetimi hedeflenmistir. SPK Duzenlemeleri
H i uyarinca Riskin Erken Saptanmasi Komitesi donem igerisinde dort
ORI SR =Y. colo | - ala gl IS I8

Finans
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ISG ve Cevre

YEO olarak is Saghigi Guvenligi ve Cevreyi en Ust kademeden en alt kademeye kadar bir deger
olarak ele alir tum faaliyetlerimizde insani ve ¢cevreyi korumayi taahhut ederiz.

Faaliyetlerimiz icin kullanmakta oldugumuz girdilerde, geri donusum ve enerji verimliligini dikkate
alarak, surdurulebilirligi destekliyoruz.

Faaliyetlerimizi gerceklestirirken dngoruly, yapici, etik ve uluslararasi normlara uygun yaklasim
ilkelerini benimsiyoruz. is Saghgi, Guvenligi ve Cevre kultUrinu, mevzuatlarini faaliyetlerimizin
her asamasinda benimsiyoruz. ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi ve ISO 45001 is Saghgi Guvenligi
Yonetim Sistemlerini isyerimizde sertifikali olarak uyguluyoruz.

Is Sagligi, Guvenligi ve Cevre kultiriamuzu teknoloji ve yenilikleri katarak gelistirmeyi ve strdtUrmeyi
amag edinerek, sifir is kazasi, meslek hastaligi ve sifir atik ilkesine ulasmayi hedefliyoruz.

Suarduarulebilirlik ilkelerini benimser sektorde dncu projeler Ureterek toplum olarak hep birlikte
kalkinmayi ve surdurulebilir buyUmeyi hedefliyoruz.

ISG ve Cevre Uygulamalarimiz

Saglik Guvenlik, Emniyet,
Cevre ve Sosyal Planlar

Projelerde is Sagligi Guvenligi ve
Cevrenin Etkin Yonetimi

Risk Degerlendirme Calismalari

Risk Degerlendirme Ekipleri

Sorumluluklar ve Yukumlulukler Periyodik Risk Degerlendirmeler

is GUcU, Refah ve Yerel istihdam Cevre Boyut Etki Degerlendirmeler

Guvenlik ve insan Haklari Risk Onleyici Tedbirler ve Aksiyonlar

Kualturel Miras Kaynak Verimliligi

CNCNCNC N
NN NI NI N

Mobilizasyon, Trafik Yonetimi ve
Lojistik Yonetimi

is izinleri

is Saghg Guvenligi ve Cevre Egitimleri

CNCNCYCNYCNCNC N
NI NI N NI NI N N AN
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YEO'da Surduriulebilir Kalite

YEO'da kalite yonetimi, surdurulebilir bir yaklasimla stratejik onceliklerimizin merkezinde yer
almakta ve tUum faaliyetlerimize ydén veren temel bir yonetim anlayisi olarak ele alinmaktadir.
2025 yili icinde Kalite Yonetim Sistem uygulamalarimiz “YEO'da Surdurulebilir Kalite” felsefesi ile
gelistirilmeye devam etmistir.

2025 yilinda da kalite standartlarindan ve politikalarindan taviz verilmeden, surdurulebilir bUyume
ve operasyonel mukemmellik hedefleri dogrultusunda calismalarimiz kararlilikla sGrdUrdlmustuar.
Ustlendigimiz tim projelerde “ilk seferde dodru yapma"” yaklasimi benimsenmis; kalite, zaman
ve maliyet dengesini gozeten, musteri beklentilerini asmayl hedefleyen bir hizmet anlayisi
uygulanmistir. Projelerimiz duzenli olarak izlenmis, kalite kayiplarini ve verimsizlikleri azaltmaya
yonelik surekli iyilestirme calismalari yonetim sistemlerimize entegre edilmistir.

Musteri odaklilik, kalite politikamizin temel tasi olup; musteri memnuniyeti ve guveni, tum is
sureclerimizin ortak performans kriteri olarak degerlendirilmistir. Verimlilik ve is mukemmelligi
perspektifiyle uctan uca surecler tasarlanmis, dlculmus ve surekli gelistirilmistir.

2025 yilinda kalite yonetim sistemlerimizin dijital dondsumu hiz kazanmis; veri temelli karar
alma, performans izleme ve raporlama yetkinliklerimiz énemli élcude guclendirilmistir. Surecg
performanslari, kalite gostergeleri ve iyilestirme aksiyonlari dijital platformlar Uzerinden etkin
bicimde yonetilmistir.

Ayni donemde kalite yonetim yaklasimimiz, risk temelli bakis acisiyla daha da olgunlastiriimis;

operasyonel, sureg ve tedarik zinciri riskleri sistematik olarak izlenmistir. Bu yaklasim ile kurumsal
dayaniklihigimiz artirilmis, surdurulebilir ve ¢evik bir operasyonel yapi desteklenmistir.

YEO’da Uyguladigimiz Kalite Yonetim Sistemleri

YEO olarak, sUrdUrUIebilir kaliteye deger veriyoruz. Entegre yonetim sistemlerimiz kapsaminda
asagidaki kalite, cevre, ISG, bilgi guvenligi, enerji ydnetim sistemlerini sertifikali bir yapi icerisinde
tum calisan gruplarimiz ve tum lokasyonlarimizda uyguluyoruz

YEO'da Uyguladigimiz Kalite Yonetim Sistemleri

@ e C ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi >
@ oo C ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi >
[ C ISO 45001 is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi >
@ oo C ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi >
@ e C ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi >
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Toplam
Kalite
Yonetimi

~ Surekli Uluslararasi
lyilestirme Standartlarda
Calisma

YEO
Kalite
Yonetim
Sistem
IIkeleri

R - MuUsteri
Mukemmelligi Odaklilik

YEO Entegre Kalite Yonetim Sistem Uygulamalari

->

izlenebilir, Denetlenebilir ve Hesap Verilebilir Yonetim Sistemleri

N

YEO Politikalari, Prosedurler ve is Standartlari

Proje Kalite Yonetimi ve Uluslararasi Standartlarda Calisma

Uctan Uca Is Surecleri

is MUkemmelligi ve Surekli lyilestirme

DokUmantasyon, Kayit ve Arsiv Yonetimi

Entegre Kalite Yonetim Sistemleri ve Sturdurulebilirlik Denetimleri
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YEO’nun Surdurulebilirlik Yaklasimi ve “Bizce Mumkun” Vizyonumuz

YEO Teknoloji Enerjive EndUstri A.S. olarak daha yasanabilir bir dUnya icin calisiyor, “Bizce MUumkun”
vizyonumuz dogrultusunda surdurulebilirligi is stratejilerimizin merkezine yerlestiriyoruz. iklim
degisikligi ile mucadeleyi, surdurulebilir ekonomik buUyUmeyi, sosyal kalkinmayi ve cevresel
sorumlulugu temel 6nceliklerimiz arasinda goruyoruz.

2025 yilinda Sirketimizin TSRS ve GRI standartlarina uyumlu strdurulebilirlik raporu yayimlanmis
olup, surdurulebilirlik performansimizi her yil duzenli olarak kamuoyu ile paylasmayl taahhut
etmekteyiz. Surdurulebilirlik raporlamamiz seffaflik, karsilastirilabilirlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda surekli gelistirilmektedir.

Ilk Surdardlebilirlik Raporumuz TSRS uyumlu olarak duzenlenmis ve GRI standartlariyla da
hizalanarak, faaliyetlerimizin cevresel, sosyal ve yonetisimsel boyutlarini seffaf bir bicimde
ortaya koymayl amaclamaktadir. Bu c¢ift yonlU uyum, raporumuzun hem ulusal hem de
uluslararasi surdurulebilirlik raporlama normlarina uygunlugunu garanti altina almakta; seffaflik,
karsilastirilabilirlik ve hesap verebilirlik ilkelerini en Ust dUzeyde uygulamamiza olanak tanimaktadir.

Karbon ayak izimizin azaltilmasi, yenilenebilir enerji yatirirmlarimizin artirilmasi, enerji verimliligi
uygulamalarinin yayginlastirilmasi, sifir atik ve dongusel ekonomi ¢cézUmleri, ¢alisan refahi ve
cesitlilik, etik degerlerle uyumlu yonetisim gibi alanlarda daha sistematik ve dlcUlebilir adimlar
atmaya kararliyiz.

YEO Teknoloji, Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi imzacisi olup faaliyetlerini sézlesmenin
10 ilkesi dogrultusunda yurUtmektedir. Sirketimizin TSRS ve GRI standartlarina uyumlu
surdurulebilirlik raporu yayimlanmis olup surdurudlebilirlik performansimiz her yil duzenli olarak
kamuoyu ile paylasiimaktadir. Surdurulebilirlik raporlamamiz seffaflik, karsilastirilabilirlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda gelistirilmektedir.

Iklim degisikliginin etkilerinin azaltiimasina yoénelik uygulamalar hayata gecirilmekte, kaynak
verimliligi ve etkin enerji kullanimi desteklenmektedir. Stratejilerimiz ve is sUreclerimiz Birlesmis
Milletler Surdurudlebilir Kalkinma Amagclari dogrultusunda sekillendirilmekte, surdurdlebilir ve
kapsayicl bUyume yaklasimi benimsenmektedir.

2025 yilinda Sirketimizde karbon ayak izi hesaplamalari yapilmakta, Scope 1 ve Scope 2 emisyon
verileri duzenli olarak izlenmektedir. Emisyon hesaplamalari IPCC, Defra ve EPA veri tabanlari
kullanilarak Sera Gazi Protokolu ve ISO 14064 standartlarina uygun sekilde gerceklestirilmektedir.
Enerji verimliligi, operasyonel iyilestirme ve surdurulebilir enerji uygulamalari ile karbon
emisyonlarinin azaltilmasi hedeflenmektedir. YEO, sundugu ¢cozUmlerle dUsuk karbon ekonomisine
gecisi desteklemektedir.

Faaliyet gosterdigimiz tUm bolgelerde ve projelerde cevrenin korunmasl, dogal yasamin ve
biyocesitliligin surdurulebilirligi gozetilmekte; ekosistem, kulturel miras ve dogdal kaynaklarin
korunmasiesasalinmaktadir.Bubutunculyaklasimdogrultusunda YEO, cevresel etkileriniazaltirken
paydas beklentilerine daha etkin yanit veren surdurulebilir bir ydnetisimm modeli gelistirmektedir.
YEO, seffaflik, hesap verebilirlik ve iyi yonetisim ilkeleri dogrultusunda surdurulebilir bUyUmeyi
esas almaktadir. 2025 yili icerisinde Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) konularinda faaliyetlerimizi
onemli dlgtde etkileyecek nitelikte herhangi bir dava acilmamistir.
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YEO Surdurulebilirlik Uygulamalari
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= Surdurulebilirlik Stratejileri, Hedefleri ve Yol Haritalari
= Surdurulebilirlik Organizasyonu, Komiteler ve Alt Calisma Gruplari
= Kurumsal Yonetim ilkeleri ve lyi Yonetisim Uygulamalari
- YEO Temiz Enerji is Modeli; ise Deder Katan Musteri Cozumleri
=» Uctan Uca Temiz Enerji Proje Yonetimi ve Cevre Sosyal Yonetisim (ESG) Uygulamalari
=> SUrdurulebilir Tedarik Zinciri
'. = s Saghgi Guvenligi Cevre ve Atik Yonetimi
'. => Acil Durum Yoénetimi
'. = Kalite Yonetimi ve is Mikemmelligi
'. = Sarduarulebilirlik iletisimi ve Kulttra
=>» Toplumsal Fayda Sosyal Sorumluluk Uygulamalari
=>» SUrdurulebilirlik Raporlamalari ve Derecelendirmeleri
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Sirdurilebilirlik is Modelimiz

YEO Surdurulebilirlik ve iklim
Degisikligi Politikalari
Onceliklendirmeler

YEO SKA ve ESG Hedefleri
Surdurulebilirlik Raporlamalari
Riskler ve Firsatlar

Kaynak ihtiyaclar

YEO
Suardurulebilirlik
Stratejileri

YEO Surdurulebilirlik Komiteleri
Calisma ve Odak Gruplari

Yesil Pazarlama

Surdurebilirlik Uyelikleri
isbirlikleri

Surdurulebilirlik Egtimleri
Paydas Analizleri

YEO YEO

ic Paydaslar Dis Paydaslar

Projelerde ESG Uygulamalari
Sosyal Sorumluluk Projeleri
Yesil Finans Uygulamalari

Etik Yonetim Surdurulebilirlik Surdurulebilirlik
Enerji Yénetimi Eylemleri Performansi

Paydas
Analizleri
Isbirlikleri

Karbon Ayak izi Hesaplamalari

SURDURULEBILIRLIK STRATEJILERIMiZ VE HEDEFLERIMIiZ

YEO, surdurulebilirligi is modelinin merkezine yerlestirerek cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
yaklasimidogrultusundafaaliyet gostermektedir. Dijitallesme, desentralizasyon ve dekarbonizasyon
odakli stratejik yaklasim ile sUrdurulebilir blyUme hedeflenmektedir.

YEO Surdurulebilirlik Stratejileri

4 N
<KL
QE® g @ ey
5= % %) aishe
>>>
%{;arg;e:l ise Deger Topluma . SUrdLllrUIibilir Hep Birlikte
Deder Kat o Lo
Guclendirmek Katmak eger Katma ma Blyumek
- Y,
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Bu stratejilere ulasirken sirket ana amaclarimiz ve hedeflerimiz belirlenmistir. Bu ana hedeflere
yonelik alt hedefler yil icerisinde olusturularak kurumsal ve bireysel performans degderlendirme
sistemine dahil edilmistir.

M7,
~ -~ .
- - Bu stratejilere ulasirken

Y-/~ Amacglarimiz ve Hedeflerimiz;
A

( )

Surdurulebilirlik Ana Hedeflerimiz ve Amaclarimiz;

Kurumsal Altyapiyi Gliclendirmek

YEO KultUru ve Standartlari

lyi Yonetisim

Kurumsal Hafiza

izlenebilir, Denetlenebilir Hesap Verilebilir Yonetim Sistemleri
Dijital Donusum

Kurumsal Dayaniklilik ve is Surekliligi

ise Deger Katmak

Sdarddrulebilir Kalite

ilk Seferde Dogru Yapma Felsefesi
Surec / Operasyon Mukemmelligi
Maliyet Azaltma ve Verimlilik
Musteri Memnuniyeti

Musteri Sadakati

Topluma Deger Katmak

Toplumsal Fayda
Paydas Memnuniyeti
lyi Yasam

Calisan Saghgi

Surdurilebilir Olmak

Sardurulebilir is Modelleri
Temiz Bir DUnya
Surdurulebilir Tedarik Zinciri
Surdurulebilir Finans

Hep Birlikte Buyumek

Daha Yasanabilir Bir DUnya

Sdrdurudlebilir Karli Buyume

Yatirimcilarin Tercih Ettigi Global Bir Marka Olma
Calisanlarin Tercih Ettigi Global Bir Marka Olma
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YEO'da Tedarik Zinciri Strdurulebilirligi

YEO, surdurulebilir tedarik zinciri yaklasimi dogrultusunda cevresel, sosyal ve yonetisim kriterlerini
tedarik sureclerine entegre etmektedir. Tedarik¢i secim ve degerlendirme sureclerinde ESG
kriterleri dikkate alinmakta, surdurulebilir satin alma uygulamalari desteklenmektedir. Tedarik
zincirinde seffaflik, izlenebilirlik ve sorumlu is uygulamalari tesvik edilmektedir.

Dongusel ekonomiyaklasimi kapsaminda kaynak verimliligi, atikazaltimive surdUurulebilir malzeme
kullanimi desteklenmekte; Urun ve hizmet yasam ddngusu boyunca cevresel etkilerin azaltilmasi
hedeflenmektedir.

YEO'da insan ve Deger Odakli Siirdirulebilirlik Yaklasimi

YEO, surdurulebilirlik yaklasiminin temel unsurlarindan biri olarak insan odakli yonetimi
benimsemektedir. Calisanlarin surdurulebilirlik ve kalite konularindaki farkindaligini artirmaya
yonelik egitim ve gelisim programlari yurutulmekte, surdurulebilirlik kultird kurum genelinde
yayginlastirilmaktadir.

Is saghgi ve glvenligi uygulamalari surekli gelistiriimekte, glvenli calisma ortami saglanmasi
oncelikli olarak ele alinmaktadir. Risklerin azaltilmasi, calisan refahinin korunmasi ve operasyonel
guvenligin artirllmasi hedeflenmektedir.

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda tum calisanlar icin adil, kapsayici ve saygili bir
calisma ortami saglanmasi esas alinmaktadir.
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Butunlesik Kurumsal iletisim

Butunlesik Kurumsal iletisim
Yaklasimimiz

Faaliyet Alanlarimiz

Kamuoyu iletisimi
Seffaflik temelli kurumsal durus,
glvende blyUyen klresel etki alani

ve surdurulebilir itibar
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Farkindalik

Dijital Bilgiye Erisim ve KH.rumsaI-Sq.syal'Mc.adya ve
Acik Veri Ekosistemi Dijital Etki Yonetimi
ilai H Erisilebilirlikte seffaf dijital altyapl, Farkindalik odakli stratejik iletisim,
Bllgllendlrme auihkta gliclenen kwjese\ bayg\gnt\ degerde derinlesen kuresel etkilesim

ve toplumsal bag
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Yaraticilik, inoyasyon ve
Deger Odakli Uretim Kurumsal Kiltur ve I¢ lletisim
Yaraticilikta stratejik vizyon,

Kulturde guglenen kurumsal aidiyet,
degerde surdurulebilir dontstim gUgcte buUylyen kuresel marka algisi
ve kalicl kUresel etki

ve ortak degerler
Seffaflik

Calisan Markasi,
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Sorumluluk

Ortak ilkemiz: Seffaflik,
Etik ve Hesap Verebilirlik

ilkede kararllik, sorumlulukta
surdurulebilir given ve uzun vadeli
kurumsal itibar




KURUMSAL SOSYAL MEDYA ve DIJITAL ETKI YONETIMI
SOMUT ETKi PAYLASIMI

YEO, tamamlanan projelerin cevresel katkilarini yalnizca teknik verilerle degil,
sade ve anlasilir gostergelerle sosyal medya iceriklerinde gorunur kilmaktadir.

Projelerin karbon azaltimi ve surdurulebilirlik etkisi; agac esdegeri gibi
gunluk yasamla iliskilendirilebilen anlatimlar Uzerinden paylasiimakta,
boylece cevresel etki daha erisilebilir ve anlasilir bir dil ile aktarilmaktadir.

Proje bazl cevresel katki Agac esdegderi anlatim

Gorsel ve sade veri sunumu @ Anlasilir surdurulebilirlik dili
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“ENERJIK YEO" PROJEMIZE
“YILIN SOSYAL ETKIi KAMPANYASI” ODULU

2025 iklim ve Surdurulebilirlik Zirvesi'nde, “Enerjik YEQ" projemiz ile “Yilin Sosyal Etki
Kampanyasi — Gold Odulu’ne layik gértlmenin buyUk gururunu yaslyoruz. Cocuklari temiz
enerji, surdurulebilirlik ve gelecegin teknolojileri konusunda guglendirmeyi amaclayan
projemiz kapsaminda hazirladigimiz kitabimiz, Tarkce ve ingilizce olarak yayimlandi. Cok
yakinda farkl dillerde de dunya ¢ocuklariyla bulusmaya devam edecek. Cunku ¢cocuklarimiz
icin daha yesil bir gelecek #BizceMUmkun!

KAMPANYASI
Yeo Teknoloji

{KLiM VE SURDURULEBILIRLIK ZIRVESI
2025

PAN & | - ALTIN




ButUnlesik Kampanya Cercevesi

“SiZCE NE?”

Bu diinyaya, net sifir sera gazi emisyonu hedefinden
daha degerli ne birakilabilir?

Bu soru, YEO'nun reklam, dijital pazarlama ve
marka filmi calismalarinin ¢ikis noktasini olusturan
butunlesik kampanya cercevesidir.
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BiZCE YEO

Net Sifir Emisyon Sorumluluk

Yenilenebilir Enerji Suardurulebilirlik

Temiz Cevre ve Dogal Kaynaklar Gelecek Odaklilik

Toplumsal Katki ve Yasam Kalitesi insan ve Doga Dengesi
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Gelecegin Enerji Teknolojileri > < Uzun Vade Etki
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Enerji donUsumuyle,
diUnyaya kalici ve siurdirilebilir
bir deger birakmaktur,



ENERJIK YEO KITAP PROJESI
BUYUMEYE DEVAM EDIYOR

Biz YEO olarak tum faaliyetlerimizi enerji Uzerine
gerceklestiriyoruz. Enerjinin déontsumu, surekliligi
ve temiz enerji kaynaklarini kullanmak ve
depolamak varolus nedenlerimiz... Dunyanin
geleceginin enerji ile sekillenecegini 6ngoruyoruz.
Ve cocuklarimiza yasanabilir daha guzel bir
gelecek, daha temiz bir dunya birakmak istiyoruz.

Ama ote yandan cocuklarimizi da bugunden
yarinlara biling ile, bilgi ile, sorumluluk ile
hazirlamak, insan kaynaklarimizi guglendirmek
gibi bir sorumlulugumuz var. Bu amaca dénuk ve
ayni zamanda Sosyal Sorumluluk Projesi olarak
yayinladigimiz “Enerjik YEO" kitap projemiz, bu yil
sinirlarini daha da genisletti.




v

YEO, EN BUYUK 500'DE.

Turkiye is dunyasinin en prestijli degerlendirmelerinden biri olan ve
en bUyuk ozel sirketlerin cok boyutlu performans kriterleriyle belirlendigi s
2025 yil Capital 500 listesinde yer almanin gururunu tasiyoruz. B
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